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 5 إدارة ا��G"*� وا���ر*?
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 5 إدارة ا@B'�ءات

 �G3 3ع ا���2�( وا9دار*(
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 8 %4 ����1 وز*� ا��و�( �'Z"ن ا��$4*(

 11 %5 ��*� ��م ا��$4*(

)�B"B�� 13 %6 ا9دارة ا�

�� 15 %7  �ع )$�*( �#� U( ��4رك ا�&4

 19 %9  �ع )$�*( �#� U( اT.�2ي
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* إ()��� ا��'�وي ا�%� $��# إ�! ا دارة ��اء �� ��� ������ وز��� ا�	و��� �����ن ا��
	��� أو      +
* إ()��� ا��'�وي ا�%� $��# إ�! ا دارة ��اء �� ��� ������ وز��� ا�	و��� �����ن ا��
	��� أو        --11+

�� ��� ا�9,�ت �7$�� ا��'�وى ����5ة أو �� /�.ل ��� ���3 -�� و����2 ا �0.م 0
�! ا/%.-,��          �� ��� ا�9,�ت �7$�� ا��'�وى ����5ة أو �� /�.ل ��� ���3 -�� و����2 ا �0.م 0
�! ا/%.-,��          

  ..5'�ى5'�ى) )   305305((ا�)��A ا@�'%�و�3 أو 0�� ا�,�?< أو +��=>�ر ا��;:� ا�)��A ا@�'%�و�3 أو 0�� ا�,�?< أو +��=>�ر ا��;:�   أوأو

  
22--       ��- �,��I�� ان ا دارة��J0 ��3ت و�K
���# ا دارة +�)� �%�3	ات إM� �N�.0دارة ?�LI أر��م ا�%
��3�Kت و ��J0ان ا دارة ����I,� -��     ���# ا دارة +�)� �%�3	ات إM� �N�.0دارة ?�LI أر��م ا�%
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  ..����3 ا��
	�� ����3 ا��
  
33--  ONKJ%��0ت و ا دارات ا�%�+�� �,� -� ا�9,�ز ا�PQ�ا����� �,�ا?< ا �N�	�ا�93ز و 0)� ا R?ONKJ%��0ت و ا دارات ا�%�+�� �,� -� ا�9,�ز ا�PQ�ا����� �,�ا?< ا �N�	�ا�93ز و 0)� ا R? ي ي..  
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�! ا/�%.ف �:��دره� وا��)�� 0
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 %100 2034 ا1��289

 

 

  

  
 

  
• $� )�2011/2010�)*�$( d ا�&"*d ��دا �: ا�'&�وي t#W��( وا9ذا�( �bل ا�65( ا���2  de$( -�.728 

�'B �� :�  .s% ا��9م 1 و=� �4bإ��ن و  0800&"ى  1 .
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  -:ا�	را��ت ا�%� ���# +,� إدارة ا�%XNYJ : أو@ 
  

درا��� ا�)��0��Iت ا�)=���� ��� ��	�� ��0م ا��
	��� إ��! ا دارة ��� ا�9,��ت ا�);%
��K و ?��Qم ا دارة +���ض               -

 �,3[�+ ����J(�ت ا�N7�%�و ا�%�اح ا �,J0 ])��.  


�+� �)	�� �0م ا��
	�� +��%A� XNYJ ا��0�PQت ذات ا�:
� ?�-�N ا���3�Nت و ا $:�ءات و إ0	ا -P(�ر�� ا�Q%�د ا 

-  �NJ�(��0ت ا�PQ�ا A� ^�ا���م و ذ ��	ا�) �,�
P� �%�ا �
 .إ+	اء ا��أي -� ا�)��0�Iت ذات ا�:�K ا���(

-  �NJ�(�ا�9,�ت ا A� A+ب ا��ا��ا� �N3ا]N� ONKJ? ��+�%(� اد ا�'%` ا�.ز��	إ0. 

 .ا�)��ر�A ا �N2��3 و ا�:�3�N  –��م �)��وع �N[ا�N3 ا���ب ا��ا+A إ0	اد ا �aر ا� -

-  ^�O+ �Q
  .�%�+�� ?N� ONKJ[ا�N3 ا���ب ا��ا+A� A ا�9,�ت ا�)��NJ و إ0	اد ا�'%` ا�)%�

-  �N)و ا�;�ر �N

9,�ت ا�	ا/� ��	
 .إ0	اد ا��دود �
'%` ا�)=��� �� �	�� �0م ا��

-  R

9,�ت ا�);%
�K �%�+�� ا�'%` ا�)=��� �� �	�� 0� ��	
 .ا��

  

�N3�d  : ا دارة �,N- �9ن و -�ق ا��)� ا�%� ?��رك
  -:ا�
 

  .��J9 درا�� و �%�+�� آ�-� ا�Q>��� ا�)�-��0 �� ا�)�ا�NJa +�]ن اد�0ء �
'�N أرا�I ا�	و��  -1

 .ا�
�J9 ا��N0�K ا�)J��J9� �0 �Qh اد�0ءات  -2


)��J:�ت و �)[ا�	ا -3� ��	N,(%�ت $>�ر ا@(%)��0ت ا�� .ت و ا�))�ر

��N و ا�	ور ا@�%��ر��  -4	J,�ا `?�'(
� �J,(�او�� ا]� �J9�. 

5-      �J��Y� #����'�و���� ا	� ���N(J%�ا ���P/ Aر�����(+ ���Q
ا�)��X����- ���N �%�+���� و ?�N,��Y إ(���اءات ا�)�ا-���Qت ا�)%�

 .  �	ى +
	�� ا�'��#  2011/  2011

  

 �h��d : 0)�ل ا دار��jا:-  
  

  .ارة إ�! ��0�Pت ا��
	�� ا�);%
�K أو �� ���� �)	�� �0م ا��
	�� @0%)�دa k���0 ا�'%` ا�:�درة �� ا د -

0)� �
�Kت �
'%` ا�:�درة و ا�)��0�Iت ا�);%
�K ذات ا�:
� +�)� ا دارة  -. 

  .ا�%�N+ XNYJ ا دارة و ا��0�PQت اj/�ى ذات ا��.�� +�)� ا دارة  -

 
  

  ا�%XNYJ ا���Nن ا $:��2 �
'%` ا��اردة و ا�:�درة  دارة
  

  ا��Wدر  ا�"ارد

1335  
1117  

 ���!  ;�$#���  
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 A.�2ا� :�: -   
  

�( و ا@.�2ي )$, ��د ا��xb ا •Bا���وا )U �#2� درة�W�xbاع ا��"Bا t$�V� :�  )45B 22  %  �2/6� %&�
U �#2ا� ��2K� درة�Wا� xbت ��: ا1��28 ا��.  

• (�G1 ذات ا�B�42$� درة�Wا� xbد ا���� ,$( ص�V�772 ا�  )456( )Wb6ر  % xbا�� :�. 

28�� ا��xb %  8رWb( )456(  837)$, ��د ا��xb ا��Wدرة �U �#2( ا�K/�اء  • :�. 

�x ا�5&: ا��Vص )456(  •bا��درة �$> .5? ا�6"ع ��Wا� xb�$� ?5B <$ا� de$( )76  ( % 1��28ا :�
 xbا�� ��28. 

• e$(d  ا��52.�ت )45B )$e�52اآ�4 253( �/�  1 ا� de$( -��: ا1��28 آ% %  U �#�42( ا�K/�اء .
  .ا��52.�ت ا�m/� )Wb�2_ ا�65( 

 

 B"ع ا@=���2ل
 �(�Gا�
 ا��Vص

)2j1 ا����". )�Bا@.�2ي ا���وا �� ا@1��28 ا�K/�اء ��4رك ا�&4

<�'�5� 16 0 0 0 0 0 3 19 

 �V� 8 11 0 12 0 0 1 32زن

 �b :&= 5 1395 1499 2196 1972 927 568 8562ص

 814 12 6 141 181 432 29 13 =&: ا=��2zري

 �K� 14 0 0 0 0 0 0 14ري داb% ا��2*6(

 �K� 277 10 20 2 1 0 4 314ري

1��6j �2ل��187 25 8 7 1 0 103 43 ا= 

 14 0 0 0 0 0 0 14  �6دق

)���b ���6تj 3 0 0 0 0 0 0 3 

 23 0 0 0 0 0 0 23 ���رض

 1184 224 51 302 117 95 89 306 ا�bى

 12453527 5273713 287253 873903 643144 1300561 793344 3281609 ا��52.�ت

<�  ���! 
�2�#3� 
=>,  
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 ا���د ا�4��ن

 549 )�اءة ذ�( �j9ار رWb( ا���5(

6�t �: 43% ادارة ا��64ء W�ا� �*�K�� )اءة ذ��():�6�t ا�2��و�W� )6K�( 234 

��و@ت  )$6K( 4�0( ا�2��و��:)�اءة ذ�( �e�9ء  ر� t�6W� )Wb 101 

��و��: �6K( ا��W3�62ت ا��2آu*( ��ى ا��$4*(� %�K5�� )92 )�اءة ذ� 

)� �W2اج �: ا�&��@ت ا�� p� )2103 )�اءة ذ� 

 962 )�اءة  ذ�( �p �اج �: ا��{��: ا�6��ي =&: �bص

�% ."ادث إ��ف آ� ( ا�K/�تK5� 750 

 180 �4ت ا�#��( ا���)�( �&� ( ا�"زاراتا8����2ت ��Kن إ�

�/� �: �K� %43ن ا��4ت .��( �&� ( ا�"زارات   d4ا� � 761 ��د ا�#�@ت ا��1 �

 O" 256"��ت ا�6K$( )j�V( ا���5(2إ��اد �3ارات و �mآ�ات و درا=�ت )��

)�$�V2ت ا��و�( ا��Z� 540 آ�? �jدرة9دارات ا�4$�*( ا�V2�$�( و آ�? �jدرة ا�1 ه

 t'اج  آ�V�=ت ا� ��@�( ت�K5ا� )�(��و� :� 983 �$�2ا�8

 7511 إ1��28 ا�����2ت

�/� ��Kن إ��4ت ا�#��(   d4ا� � 1695901 ))���*�6ر ا�&"*�1(إ1��28 ا���42, ا��1 �

  
�/�  إ1��28 •  d4ا� �   6K$(2011/2010  -1695901( ا���5(  1 )$�*( ا�&"*d �$65( ا���2�(  ا���42, ا��1 �

و)$, ��د �����ت  ، 962 1 .�: آ�ن ��د )�اءة ا�p� )�m �اج �: ا��{��: ا�6��ي �$5&: ا��Vص .  - د*�6ر
�( �$65( ا���2�( ا�m2آ"رة  �W2اج �: ا�&��@ت ا�� p� )�m( 2103)�اءة ا�$����   

  . ����$( 962و)�اءة ا�p� )�m �اج �: ا��{��: ا�6��ي �$5&: ا��Vص  •
��و��: �6K( ا��W3�62ت ا��2آu*( ��ى ا��$4*( .�- )$, ��ده� وأ3$/� ��دا آ •� %�K5�� )�mاءة ا��( dB�92 

 )$����.  

  
 )�)��5*� أآ�4 3�2(  ���42, ا��9 �ت  �"زارة ا�&/�)�ء  6K� d��32011/2010( ا���5(  1 )$�*( ا�&"*d �$65( ا���2

 de$( -��-  )$de واك .د 298516وا��2ء .. )�  ك .د  37609$/� آ�dB �$2]=5( ا����( �$���*( ا�6&5

   

 ا���د 3�2( ا��9 �ت ا��1 �� =�اده� ا�> ا�"زارات وا�/��Zت و�]=�5ت  ا��و�(

 298516 وزارة ا�&/�)�ء وا��2ء

 86870 وزارة ا�2"ا�jت

 )5=[2$�)� 7609 ا����( �$���*( ا�6&5

 62345 وزارة ا�e0Tل ا����(

8$��  
#?  
+   
����� 9�: ���	 
������ ������� 
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)2jا��� )U �#� زات�KBا �  أه

  
• �2.T�8)� ا u�3 ��2آ"� x�WV� ي���Tا��*"ان ا ?$�.  

�B9 �3"� x'�ء �64> ا�2#&2( ا��=�"ر*( •WV� ?$�.  

• )4G2�4ة ا��� .�ود ��=�� ?$�.  

��K5� �3"2� %*�( �3"� x ا�4G2( ا�2���رض �� ا��ا�sي اTول •WV�.  

• ���*� @=��2ك �W3 ا�'��  /� ا���5�.  

�( ا��و.( •G62( )��x �"�3 �'�وع �64> �6'{ة أ�6WV� )�$bوزارة ا��ا ?$�.  

• )Oا��و )�G62( �*�8 1#j uء ��آ�'Bإ )#Wوزارة ا� ?$�.  

��ي و���ر أو@د )/1B�/4  1 ا�'�ق •�T'�> ا�ص �"=�( ا�52"WV( �*���.  

• )��( �G"*� ���0 ا�"�.��  .�$? �0آ( ا�2'�و��ت ا�5

�( ��4 ا� •.�O uآ�� �*"G�)*ر"W62وا� �  . ا���5

6�"ز • T( ا��ي أ="ة )��G6� 1  م ا��64ء�UB %*���.  

��G3 x( أرض )�52.(  •WV� )���*( ا���Tل 2م �2000$? وزارة ا�'Z"ن ا@8���2�.  

��ج ا��Wدر �: �F$K ا�"زراء •'� )�G6� ��U6� ?$�.  

�Z( ا����( �$uرا�( وا��zوة •/$� )��x �"ا�3 أرا1O �2'�ر*� Gb( ا��26WV� )�  .ا�25&

��رات ����دة اTدوار •= t3وآ��? إدار*( و�"ا �  .�"=�( �W3 ا���ل �: ا��6.�( ا�'�3�( ��64ء ��2K �#�آ

• )�2�( �K/�ت .&"��U6� ت��  .إ�jار �"ا 

• �*"'��( )�#Wا��$"م ا� )�2�( �2'�وع �"=�( آ$�U6�ا� )�  .�$? ا�2"ا 

2�( ��GGV2$ت ا��2�2ر*( �2'�وع �5�' •�U6� )�  .�> ا��رنإ�jار �"ا 

2�( �$> ه�م وإ��دة )�6ء ="ق ا�'"*� ا�6K")1 ا��2آuي •�U6�ا� )�  .ا�2"ا 

•  )�G3 يu( �$> ه�م وإ��دة )�6ء ="ق ا�'"*� ا��2آ�2�U6�ا� )��2�( ا�'���( وا�'"*�  6ا�2"ا K� �(��ا� ،

)�Bو���ا�.  

• Oا��و )�G62( �*�8 tj"�5� أ8% )�6ء :� :(uا� )�  .(درا=( ا=���Gع ��5.( �: .�*

�x )6"ك �8*�ة •WV� )=درا.  

•  )�.�O uا�2"ارد ا�4'�*( )�2آ )�26� uوا��2% �"=�( �64> إدارة ��آ )�درا=( �$? وزارة ا�'Z"ن ا89���2

 )�G3 �  . �4�3ا�  ا���5

�( ��4ا�  •.�O )�G62( )*ر"W62وا� ��( ��4ا� ا���5.�O uآ�� �*"G� %2وا�� )��$? وزارة ا�'Z"ن ا89���2

3 �  . �G3( ا���5

• )�Tا F$K� ن"Z'� )�8ت وزارة ا��و����.�( 1�* <64� �3"� x�WV� )�Tا F$K� ن"Z'� )وز*� ا��و� ?$�.  

• ����x �"ا�3 �"زارة ا�2"ا�jت  1 ��ة �"ا�3 �'�آ( ز*: و WV�.  

4��Vت  •�$Wا� )�.�l� )�2�U6�ت ا��GGV2ا� %*��� +��4�d و�$5z�. 

  ���! @�>#���  
  

 @�>#��� /��. 
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  .ي  1 ا��4$(�"=�( اTرض ا�F$K2$� )WWV2 ا��$4 •

• )��( ا��و�G6� 1  ا9ر=�ل )G#� )��39 �3"� x�WV�.  

26�( ا�2"ارد ا�4'�*(  ا@8���2�(�$? وزارة ا�'Z"ن  •� u642> إدارة ��آ� )�$bا��5.( ا��ا x�WV� %2وا��

�  .��4ا� ا���5

  ) .ا�"�O ا��اه: �� ���*� ا�$6K( ا�m/( )$&'2ا ا�WV"ص ( ا�KBز �'�وع  �$&� ��GGV2$ت  •

��ريا=��2ك  •� )�  .ا�tW6 ا���*( ا���ا�

  .ر � ���*� إ�> ا�F$K2 ا�4$�ي –�"=�( �W3 ا���ل  •

•  �*����ي ��ض �F$K2$ ا�4$�ي و�� ر�3 ��T'�> ا�1( �"=�( �5B�/4/( ر��  ) .ا=��2ك �

•  �  ) .ا��4$( ( �3ار )���eء ا���ارات ا��5)�( )2'�وع أB"ار ا��4Wح )'�رع  /� ا���5

��B( ��آu �{ه�% ا�652�:  1 ا�'"*� �'�وع إB'�ء وإ •jز و�KB.  

•  )�4�$Wا�12��5 وا��1��4 وا� X��6� :2O )�����2ت ا��)V2$� �3ا"� x�WV�.  

•  �&$�  1  )���Gع ا��zوة ا�25&� )��x أرا1O و�"ا�3 �2'�ر*� Gb( ا��26WV� )را�u$� )ا���� )Z��$? ا�/

  . وأم ا��2ادم 

•  )Z���6�( �#�2*( ا�4Wاد ا�/�ام �$? ا�'�آ( ا�"� �� %����$� �&$��u8 1  �/� d3[� �3"� x*�ة  WV� .  

•  )�                 �$? ا�'�آ( اTو�> ��X*"5 ا�"3"د ز*�دة ��5.( اG'BT( ا���Kر*( ��G#2ت ا�"3"د 2O: ا�X��62 ا�6&5

 )�5�sوا�'"*� ا��.  

• 3[� )�W( )�8�( ا�uرا���B9ا )�Bو���ت ا����2Kذ ا��V�@ �3"� x�WV� )2*���( ا�'"*� ا�G62( )�.  

  .�'�وع ��اآ��b u( ا�'���/�ت )���و.(  •

•  )65� d*"&و�( ا��� )��x أرا1O �2'�ر*� ا�K/�ت ا�#&"��( �2'�ر*� Gb( ا��26WV�2010/2011.  

  . �$? ��م إزا�( ا�2"ا�3 ا�3[2�( T)�اج ا@��W@ت و�#�Gت ا9ر=�ل ا���)�( �'�آ( ا@��W@ت •

• U6�ا� iGV2�2د ا��ع ا��G3 �2.Tص )�2*6( �8)� ا�V12 ا��A5  .  

� �$"زارة •sء �64> دا�'B9 1Oأرا x�WV� 1ا���� ��  . �$? وزارة ا���$

�$? وزارة ا�e0Tل ا����( إ��دة ا��U6 )'{ن �3ار ا�F$K2 ا�4$�ي )�0��اط ا��2ة ا�2#�دة ���6�m ا�2"ا�3  •

 )�  . ا�WWV2( �$2'�ر*� ا�#&"�

• B2% د �ن  1 ا�4#� �$? ا�2]=5( ا����( �$2"ا�( )���6ء ا�'"*� �: ا�K/( ا�'��2� )�="� <$� )�� ا�2"ا 

 :*uV�1 ا�  Qا��V�=@ .  

�e( ا=��2ك ���د  •j ار�j�5$? إ  )��( ا���Kر*( ا��ا)�( ا��42رآG62��( )�V*ر�� �s�53  

• ��V� �3"2د*: آ��W�3 �3*( ا�"� x�WV�( ا�"زراء F$K� �2د �3ار�ا� )�$bا�5"ا.% �$? وزارة ا��ا .  

�( و��5رح  1 28�� ا��U �#2ت  • ��� uء ��اآ�'Bا ( إ�(2( ) دار ��وjا��� )U �#� 1   

�"ان  •Kا� )�G6� :2O �/�31 ا���2ل �2"ا$&�  . ا�2"ا �( �$> ا�iGV2 ا�/

�� ا���)1 •$Vا����� �$> �0رع ا� t�4�d .�ود ا�2"�3 ا�� xWV2��W3 )�=" ا�5z� . 

  ���! @�>#���  
  

 @�>#��� /��. 
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• <�'�5� �3"� x�WV� )=درا  �*"'��( )�4G�2 ا�.T�4ح اj )6*�2( )��'ا� .  

  . درا=( ا=��2ك ��2K ا�W"ا)� ا�5&16 )�6ءا �$> �3ار �F$K ا�"زراء  •

•  �� )�ج ا@��W@ت ر3�  �$> ��*X ا��و.( ا��5*� ا���)� �"زارة ا�2"ا�jت  $5�106

•  )�G3 )Oا��و )�G62( )6s�&ا� :(uا� )���39( ��آu  2م �4000ره� ، )�52.( 3 �4$? ا=���Gع u8ء �: .�*

�*�8 1#j.  

•  d*"&ت  1 ا����2Kا� ��2K� ).�52ز*�دة ا� .  

•  15�sا�� u�3 �$�2آ"� :��3"� x�WV�� 12$م ا�����$� d*"&ي )'{ن �$? �]=5( ا����Tب ا��*"ان ا��آ

)�G�6��6( ا�Wاث ا�4#�ي وا��4ي وا���ا� �l* uم ا��$12 و�"�3 ��2آ���$� d*"&2]=5( ا�� �*�Kا�  .  

•  )*"�� )G#� ?��( ا��و.( رأس �'��ج ���آG62رض )T�5.( �: ا� x�WV� ت�jوزارة ا�2"ا ?$�

  . �pر=�ل وا@=���4ل 

�( ا�'�ق داb% ا��2*6(  •G62( �2.T12 )'�رع ��4ا� ا��� 1 وا��� �/1 وا���$zا� u)�( ( �'�وع ا��2آ��ا�2 ��3

4�d .�ود ا�2"�3 z� إ�8اءات . (  

5�2( ر3� ا=���Gع �� *] •���( ) "j"21 ا��2"*% ا�&"*�ا� d�،  ا���G(  1ول )�ون �2: �: ��5.( ���ر )

 )�G��( د=�2ن داb% ا�(1  )6*�2G62( .  

•  )���Gع ا��zوة ا�25&�) وإB'�ء ��آu ر�z$� 1(�3وة ا�25&� )��x أرا1O و�"ا�3 �2'�ر*� Gb( ا��26WV�

 �&$�  . )uK*�ة  

�x أرا1O و�"ا�3 �2'�ر*� Gb( ا��26�(�$? ا�/�Z( ا����( �'Z"ن ا�uرا� •WV� )� ( وا��zوة ا�25&

       ) )�  . وإB'�ء ��آu ر�z$� 1(�3وة ا�25&�( )uK*�ة أم ا��2ادم ) �G3ع ا��zوة ا�25&

•  ��( ا�W62"ر*( �G3( ر3.�O u�2ة  1 ��آz�52ا���وع ا� )�G6� �*"G� �4ا�  �2'�وع� )�.�O )��2K�

�( ا���5� وا�W62"ر*( ا����وB .  

�� ا���)1 ا�642>  •$V�0رع ا� <$� )�(�eا� )/Kا����� �: ا� t�� .�ود ا�2"�3 ا�� xWV2��W3 )�=" ا�5�$5�

�F$K� F ا�"زراء sا9داري ��*"ان =2" ر .  

�� 1 ا��� �/1 ا��$12 ا�"ا2O �3: �'�وع  •zا� uود �'�وع ا��2آ�. d�4z� 1 �#"ل دون�إزا�( ا��2"�3ت ا�

�( ا�'�ق داb% ا�G� )6*�2"*� �0رع ��4ا� G62( �2.Tا.  

•  )�G���ي )���T'�> ا�5&: أ��4ء ا�52� xWV2ود ا�2"�3 ا��. ��4�d و�$5z� 3إ��دة  %bا�'�ق دا )�G62( ،

  . ا��2*6( 

•  �O"� )��2�( ا���*$K� �(��ي ا�uء أ��م ا�5"ق ا��2آu8 x�WV� %2وا�� )��$? وزارة ا�'Z"ن ا@8���2

  . ��)�ت ا�5"ق 

�( ا�'"*� ا9دار*( �$? د*" •G62( �/� �s2: ا�2"�3 ا���O <64� ء�'Bإ <$� )��( ا�2"ا B�2ا� )��Vان ا�.  

•  )��B�H )�.�l� يuوع ا�5"ق ا��2آ�'� x�b�� .  

•  ��x �"�3 ��ار اTو)�ا )����2j( )��'"*� ا�'��2�( �$> u8ء �: أرض =�.( ا��$WV�. 
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1�". )U �#� زات�KBا �   أه

  
•  �3"� x�WV�B9ا����1 '�ء ��� �"زارة ا���$s64> دا�.  

�3�: ��64ء ��j�u� 1اء  •"� x�WV� )=ن ( درا"Z'وزارة ا�. (  

•  )�G3 ن��( )�G62( أ �اح )��j x�WV� ن"Z'4درا=( �$? وزارة ا� .  

•  )��( ا�2��5G62( 1O�*1 ا���6, ا�&"*�  .درا=( �"�B �3دي ا�4"�

�x اTرا1O ا�#&"��( ��64ء درا=( ا���ار ا��Wدر �: ا�F$K2 ا�4$�ي �G$? وز •WV� إ��دة )#Wارة ا�

'���ت�5�.  

  .درا=( ا�2"�3 ا�xWV2 �2'�وع ا��و���: 2O: ���0 ا��4ع •

• Q��x �"�3 ���#�د ا�&"*�1 �$&�را�WV� )=درا.  

•  1�". )U �#� ة�Kرات �2'�وع �64> إدارة ه��  ) .��4رك ا����4 ( درا=( ا���2د �"اt3 ا�5

• &#$� �3"� x�WV� )=1درا�". )U �#2( ل"� )�".  

• )��( آ�4ر ا�5:  1 ا�2��5B�3 ��*"ا"� x�WV� ن"Z'درا=( �$? وزارة ا�.  

• )j�Vا� )�  .درا=( ��6�m �'�وع ��2K ��ارس ا���)

• )�.��  .درا=( ��B �*"Gدي ا��V"ت ا���)� �'�آ( ا�2'�و��ت ا�5

�x �"ا���V$� �3ت ا�4#�*( وا��2ا=1 �$> ا�"ا8/( ا��#4*( •WV� )=درا.  

�( )X��62 ا�5&: ا@=��2zري در •O�*ه�ة ا���2? ا���Y )=ا.  

2�( �K/�ت .&"��( وj�b(  إ�jار •�U6� ت��  . �"ا 

5$��رات •� t3#�اث �"ا�ا= )�  .درا=( �$? �28�( ا�2��5

•  )�2��5��( :��( )WV"ص �'�وع ا��و��B"B��  . ا��د �$> ا9دارة ا�

•  )���Gي )��2��5( <�'��3 �52"� x�WV� )=درا .  

  . �$? )�^ ا�2"ا�6�: �0اء أرض �: أ��ك ا��و�(  درا=( •

2�� ا��U �#2ت  •K( )� ��� uء ��اآ�'Bدرا=( إ .  

•  )��x اTرا1O ا�#&"�WV� إ��دة )#Wا�4$�ي ."ل �$? وزارة ا� F$K2در �: ا��Wار ا���  . درا=( ا�

��ي �'�وع ��3(  •�Tا�2]��2اتدرا=( �$? ا��*"ان ا –  )�B�zن  –ا��2.$( ا���( �W3.     

•  )�G3 )�z��( ا���G6� 1  ز�H �3  �ع"� ��$5�6  .  

�x أرض G'BT( ��آu ا��"ى ا����$(  •WV� )�B�2ا� )��Vد*"ان ا� ?$� .  

�B9 �3"� x'�ء ��آj u#1  1 =$"ى  •WV� )#Wوزارة ا� ?$� .  

•  )��( آ�4ر ا�5:  1 ا�2��5B�3 د*"ا"� ��$5� ?$� .  

•  )B�l#دور ا� x�b��  

•  )�2�U6�ت ا���  . ا�2"ا 

  . ا�KBز آ� ( �����ت ا���� وا���ز  •
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2�( �'�آ( ا��X*"5 ا�1$#2  •�U6� )�  . �"ا 

2�( ��6دي ا���lة  •�U6� )�  . �"ا 

•  )�G3 1 =$"ى  �K5� �3"� x�WV�2  .  

•  )�G3 �3�( د@ل �K52� )�2�U6� )�  . )2'�ف  �11"ا 

•  )�G3 ��2�( �2'�وع ��2K ا�2#�آ� و��K5 ا��0�U6� )�  .   1 ."�1 �6"ا 

•  )�  . �"=�(  �ع ا��2"*:  1 ="ق ا�2��5

2�( �G#2( و3"د  •�U6� )�  .  1 ."�1  �34"ا 

•  )�G3 ن����رات ��)�( �)��W أ �اح  ( 1= t3ا"� d�4zو� ��$5�1  .  

2�( ���ع )q6 )��3ن ق  •�U6� )���ن  �8"ا ( 1  .  

•  )�G3 tj"�52� )�2�U6� )� .  1 ا�2��5�(  �268"ا 

•  )�G3 �K5� ود�. �� .  1 =$"ى  $5�2

•  )�G3 1  )�� .�ود .�*� . ��4رك ا���4ا�  $5�2

•  1�". )U �#� X��6� %ز آ� ( �����ت ا���� وا���ز  1 آ�KBا . 

•  :�G(�4ا� u*u�4ا��� �=�( 1�". )�G62( %��x �"�3 )�اد =4WV� . 

�( ��4رك ا���4ا�  •G62( ��$V2: ���8( ا�O 1$أه �/�� x�b�� ?$� . 

2�( ا �����تا�KBز  •�U6�ت ا��� . �2"ا 

•  �s�5�  . ا�KBز آ� ( �����ت ا���� وا���ز �$

•  1(�GVا� ���رات �$> �0رع ��4ا�&�*= t3#�اث �"ا�درا=( ا= .  

�x إ��3( ��د  •b�� )=3درا  )��( ا�2��5G6� 1  ت��$W� .  

•  )�B"B��  . ا��د �$> ا�����2ت ا�2#"�( �: ا9دارة ا�

• �� �"�B �3دي ا���lة )��2��5�$5� ) .  

  . ا��د �$> أ=Z$( أ��lء �F$K ا�T( وا�F$K2 ا�4$�ي  •

•  )���ن ا�6&5( )�G6ن و���( �W3 :�  .درا=) و�O ="ر (

5$��.( وا���6دق وا�2#�ل �: رF$K� )=�s ا�"زراء  •� ��  . �$? درا=) �'�وع ا��(

�m� �3"� xوي ا@.����8ت  •WV� ?$� )=درا)j�Vا�  �sدا ��  . آ2

• �4� )U �#� زات�KBا �  رك ا�&4��  أه

•  ���( ا�52�$(  اTو�3ف�"ا�3 �"زارة  $5�3G62(.  

•  )�2�( �$��*� �: ا�'�آ�ت وا�2&��? ا�/�6=�U6�ت ا���  .ا�2"ا 

• ��� �"U �#� )*�$( �3( ��4رك ا�&4�4�d و�$5z�.  

•  )�$�V2ا� )U �#2ا� X��62( �s�5�  .د�� وإ��دة  �ز ا���*� �: ا�

 .��6دي �4Oط ا�'��( درا=( �'�وع ا��2ر*�6 وآ�=� ���"اج •
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� ا�2"�3 ا�xWV2 �52�'�> ا�'��( وا�2"�3 ا�Z'$� xWV2"ن ا���2�( )4W#�ن •O. 

•  )�#j )�G6� <إ� ��� ا��2آu ا9داري )4W#�ن )U �#2( ��4رك ا�&4�5����8( + �5�'�> ( ا3��اح )���دة �

 )�4� + )�4Gث وا��را=�ت ا��#(�� uآ�� . (  

•  )�G62ا� �*"G� درا=( �'�وع )�  . ا�#� 

•  )$��( ا�52.�O uآ�� d�4z� إ��دة .  

  . درا=( �'�وع إB'�ء وا�KBز آ�=� ���"اج ��6دي �4Oط ا�'��(  •

•  )*"��x �"ا�G#� )��39 �3ت ��WV� )=ت  ا9ر=�لدرا�j�4ل �"زارة ا�2"ا�  وا@=�

�x �"�3 ���#�د ا�&"*��42K$� 1ز  •WV� )=درا .  

�x �"�3 ���#�د ا�&"*�1  •WV� )=ى درا"�  . ���Tب ا�

•  ��4�U �#� )*�$( �3"� d( ��4رك ا�&4z� .  

• ���2K2� �3"� x ا�2#�آWV� )=درا.  

�x �"�3 �$#&"�( �"ل  •WV� .  

•  )U �#2��( )�$�V� X��6� 1  �8�52ا���*� �: ا� x�WV� )=درا .  

  . درا=( �'�وع إ��دة �{ه�% ا�6�� ا��#4*(  •

�( )'{ن ا����وى ا� •B"B���( ا��د �$> ا9دارة ا�G6و� )�$�V2ا� �*�l�)*�$( �O )�" �2 ا�&"*WV( d"ص ا�

��ة G  "(ب أ�H    

��ة  •G  "(وأ F�G��( ا��6G62( �s�5�  . د�� وإ��دة  �ز ا���*� �: ا�

��ة  •G  "(ب أ�eة و��5ح )�=T�3 �2#&2( ا"� x�WV� )=درا .  

• ���x �"ا�G#� )��39 �3ت ���"*) ا9ر=�ل U �#2(( ��4رك ا�&4WV�.  

� W6� )��39( و=�.( ا=���ا�Oت )��U �#2( درا=(  •s�3 دا"� x�WV� .  

•  )�4Gا� )���Kوا� )�4Gأ)#�ث ا��را=�ت ا� u'�> و��آ�ص )52�V4#�ن ا�W( ا�2"�3 ا9داري ����  . درا=( �

•  :*���( ا�G62( ن���2�( ��ار �#��A ا��U6�ا� )�  . ا�2"ا 

•  )�B�W#�4ط ا�'��( ){)" ا�O �3 ��ر*�6 ��6دي"� x�WV� 16�"وا�#�س ا� .  

� ا��Vص  1 28�� ا��U �#2ت  •�  . �'�ر*� وزارة ا���)�( ا���$

  ) . ب(�'�وع ا�62�u_ ا��� �/i*�'��( 1 ا��5.1$  •

•  )�G62( )�#Wا� uر*� ا��2اآ�'� ) )$���ة ، ا�52G  "(أ ، F�G�  ) . ا��6

•  ��( 4j#�ن ا���G( ر3G62( �4�d ا�2"�3 ا��G2� xWV2)� ا����ن ا�&�*z�)3. (   

2�( �2'�ر*� ا��8�52  •�U6�ت ا���  . ا�2"ا 

•  �/B}'( uا��2آ �� X���ة ا�#� �( وا��56G  "( أ)�G62( م�&.Tا����وى وا .  

)�: 4j#�ن وا��ا�sي ا��5)�  • X*�Gدرا=( �&2$( ا� .  

�x �"ا�3 ودرا=�/�  1 ا�F$K2 ا�4$�ي  •WV� . 
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�( و��5رح )U �#2( ��4رك ا�&4 • ��� uا�3 ��2اآ"� x�WV� �� .  

�x �"�3 �2#&2( اT=�ة  •WV� .  

•  :*��� �"Z'� %*�( �3"ن ا�V2��ر*( �'�ق ا��$5� . 

•  1B�2ا�� �ع ا� uا�3 ��2اآ"� x�WV� )=درا .  

  . درا=( إB'�ء ��ر*�6 )�6دي ا�#�س ا�"�16  •

  . ا�2"ا �( �$> إB'�ء �64> 53� ا��#x ا��4W( 16#�ن •

•  )�B�W#( وأ)" ا�$�  . درا=( �"V� �3��ر*( ا�52

•  �K5� )�="� أو x�WV� و�3ف ="اءTدرا=( �$�4ت وزارة ا .  

•  )U �#2��( ا�"3"د )Z4�� ت�G#� ر�K*د إ"�� �*�K� .  

•  )�G3 4#�نW( ا�"ا �ة )5درا=( �'�وع =&: ا����2 .  

• q�m( )j�Vر*� ا���  . درا=( �'�ر*� وزارة ا���)�( ور � ا��

•  )#W)�( �"زارة ا���( ا��#Wا� uدرا=( �'�ر*� ا��2اآ )���ة وا�2"ا G  "(وأ F�G� 1 ا�52�$( وا��6

��ةG  "( وأ)$�2�( ��2آuي ا�52�U6�ا� .  

�( )'{ن د��وى أ)"  •B"B��ر � ���ر*� �F$K2$ ا�4$�ي ��8p)( �$> أ=Z$( وا3��ا.�ت أ��lء ا�F$K2 وا9دارة ا�

��ةG  .                      
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  أه� ا�KBزات �#� U( ا�K/�اء
  

��وان •�� ا�2�G="( )�6ت )��=�Kا� ���x إ�O ( ��ر=( هb��� )�  .�"ا 

�% ا�K/�اء (  .�(ز*�دة 45B( ا���Kري  1 �'�وع ا���*( ا���ا��( ا���و •$= (.  

  .K"ا�K��( 1/�اء ��6�m أ��2ل �"=�( ��� ��آu ا���ر*? ا�� •

��B xدي j#1 دا�B %bدي ا�K/�اء ا��*�K��( 1O/�اء •WV�.  

•  �� ا�/�Z( ا����( �$��6W( ا�2"�3 ر3���H )ب ا��4د $5� )1  (��Vا� )���6Wا� )�G62��(  

•  u�3 ��آ"� ����6�( �pدارة ا����( ����pء  إ���ء�$5Wا� )�4�$Wا�.  

• #� X��6� t$�V� 1  �8�52� �3ة �"ا�� x�WV� اء�/Kا� )U �.  

•  )��( ا��1��4 ا�uرا�G6� 1  ارعu� و �ز ��ة )�="�.  

�x �"اT �3)�اج ا@��W@ت  V� 1�U �#� X��6� t$( ا�K/�اء  •WV�.  

� �"�3 �#&2( اT=�ة ا�WWV2( �"زارة ا���ل )'�2ل �Hب ا�K/�اء •�$5�.  

• )���6Wا� )�4�$Wا���ء ا� u�3 ��آ"� ��$5�.  

�W/� �: ا�2"ا �( �$> �$? ا�#�د ا�# •b�� ��( وا���Kر*( وا��1 *���Vا� )G'BTا ^�( ) �Oإ :���: ا�&"*�� �

)�4�$Wاء وا��/Kا� )�G62( )�  . ا�X��62$� )*�$4 ا�#� 

•  )�G���( ����B �3"� xدي أ���ل ا�56WV�1  ���( ا�56G62( .  

• "6Kا� )/Kا� :� )��( آG#� �3"� )�="��4( اT)#�ث ا�uرا��) ��2/� ا�&"*(�� d#�ث ا��2$G62( )�(.  

• *���( ا�'G62( )���Vوا� )���6Wا� )�G62��( �*�#�ا� )�G6� ����H �  )Zب ا��4د �20ل ��*X ا�$5�12��5/$�

  .ا����( �$uرا�(

��دات �bر8�(  1 �5�'�> ا�K/�اء •� x�WV�.  

• )l/6ا� )�G6� �40ب uود ��آ�. ��$5� .  

�( ا����4 •G62( )#W1 �"زارة ا�#Wا��1��4 ا� u�1"=�( ��آ .  

� ا��2آuي •�  . �"=�( ="ق ا��6

•  )�G3 ا���4ا� ��= )�G62( )B�l. دار x�b��1  .  

•  )��( ا��1��4 ا�uرا�G62( �4حWا� �(�Kرا�0 .2"د ا� ��'$� )���زة زرا�. x�WV� .  

• )��( ا��1��4 ا�uرا�G6� 1  ارعu� ز و�"=�( ��ة�  .  

�x ��ة �V� 1  �8�5�U �#� t$( ا�K/�اء �"زارة اTو�3 •WV� ف .  

•  )�G���( )��(  3ا�2"ا �( ��"=�(  �ع �28Bو���ت وا��و.( ا��V�4�$Wا� )��2K� )�(��وان ا�����( ا�G62( .  

•  )�G���( �� �"�3 دار �#��A ا����ن ا�&�*�  . ا���4ا� �"زارة اTو�3ف )$5�5 ��= )6*�2

��رات  1 �20ل �Hب ا� •= t3و�"ا )��x �"�3 �64> ا=��م ا�62��Kت ا�uرا�WVاء��/K .  

•  )�G3 �2ء�� )�G62( �K5� �3"� x�WV�8  و�3فTزارة ا"�.  

• �W��( ا�G62( ن��("( q6( وع  �ع�'� <$� )� . ا�2"ا 
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• )��( ا��1��4 ا�uرا�G62( )��2�( ا��1��4 ا�uرا�K� �8*�ة )���زة زرا�. x�WV� .  

•  )�G��)Z4�� )G#2� �3"� x و3"د ��(WV�10  )�G3(  8)�2*6( =�� ا���4ا� و��'�آ( ا�4��ول ا�"�6

)�  . ا�&"*�

�6��2K� <64� m ا�"زارات ا�U �#2( �*�K( ا�K/�اء •� .  

•  )�4�$W��( يuا��2آ :K5ود ا��. %bاث دا�.Tا )*�2 دور ا����K� x�WV�.  

•  )�G��) ���ع ا��eز ��(Bو���وا��1�3 ا� F��BTا )��2K� )��( ا�l/6(  2ا�2"ا G62( .  

�x �"�3 �'�آ( ا�4��ول  •WVع��G2"دع ا�2#�و�3ت )'�2ل ا��ء �5�'B9 (�  . ا�"�6�( ا�&"*�

•  ��( ا�12��5  122ا�2"ا �( �G#2( و3"د ر3G62ا�"3"د ) X*"5�� آ( ا�5"ر�'� .  

•  )�G���( �K5� �3"� x�WV� )12  ( و�3فTآ�4 �"زارة ا ��b8"ا )�G62(. 

•  )�G���( )�� �"�3 �0آ( ��G.: ا��3�X وا�u(�V2 ا�&"*�� )�2*)6 =�� ا���4 ا� $5� )10 (

�( =�� ا���4 ا�  •G62( ��x �"�3 دار �#��A ا����ن ا�&�*WV�–  )�G3 )5 . ( 

�( ا���"ن  •G6� ب�H �2 ا�"زاراتK2� �3"� x�WV�. 

��6ء ��4رك ا�&4�� ا�4#�ى ا��2.$( اTو�> )uK*�ة )")��ن  •� m�� و��6�2W�. 

• x�WV� "ا��� )�G62( و3"د )G#2� ول���3 �'�آ( ا�4 )� .��4> ا�uرا�

•  :��Oا��و )�G62( :��Oا��و _��� )Z4�� )�0آ :� %e�52ا�2"�3 ا� )�="�. 

•  )�$bاء �"زارة ا��ا�/Kا� )�G62( اء�/Kا� )U �#2� <82"ذB ة�K�3 �642> إدارة ه"� x�WV�. 

•  )�G��x �"�3 ���ع )q6 )��3ن )��WV� )3  ( �W��( ا�G62(. 

�( أر. •G62( ة�e�3 �5&�اب أ�"� x�WV� ة�eأ� )�G62( <��#ا�2"�3 ا� :�  ً�*�( )�. 

•  )�G���( ���( ا�56G6� )��u8 <$� �K5� �3"� xء �: .�*WV� )1 . ( 

 .ا�2"ا �( �52�'�> ا�K/�اء )�6ء و.�ة ا�&$> ا��K*�ة داb% ا�52�'�>  •

��ون  •��( ا�G62( < �W�  ن �6'�ط"Z'�3 �"زارة ا�"� x�WV�.  
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  �#� U( اT.�2ي أه� ا�KBزات

  

•  )���) أ(" .$G62( ان��Gا� ��8"�"6&� )�� وإB'�ء آ$�2W�.  

•  ��� ا�'s�5��x و��"*^ �WV� ?$� : )��  .�4jح ا��j�6 ا��4Wح �: ا�iGV2  1 أ)" .$

�6�m أ��2ل  •� )Z�/$� <65��� )K���2ا� _���% ا�2j"� :� ء�/�B�� ل�e0Tوزارة ا q�mوآ )Z�� �"�3 ا�/�$5�

  .�j�V( )��2'�وع  1 أم ا�/��2ن ا�W3�62( ا

�x ا��64ء •bا�� ���3ار_ )��م   :� X��62�6ء )�^ ا�z�=( �$> ا�  .�3ار �F$K ا�"زراء )��2"ا 

��ط  •Bو u�2ي  ا9=��ف��اآ.Tق ا��5*�( ا�#�ود*(  1 ا�Gا� <$�.  

��ان  •V2: �'�وع �]�]ة ا�O �5.�ت )��2'�ع� %�K5�.  

� ا��652ت و��ا=1  •�U6� )#s@ ا�4#�*( �'�وع ��  .ا��"ارب وا�4

•  )�� وإB'�ء �'�وع ا@B�/�ج ا�1��46 و��اآu ا��X*"5  1 ا�/�Z( ا����( �'Z"ن ا�uرا�( وا��zوة ا�25&�2W�.  

•  )�G�  .وا=�#�اث ذات ��)� �K� 1 �. 1��6jري iGV� %*��� ?$�9 ا�

� �'�وع �U �#� <64( اT.�2 242/ هـ م أ /ا@���3�( ر3� أ •�2W8% درا=( و�T ي .  

�x ��آu �'�آ( ا�62��Kت ا�uرا��(  1 ا�" �ة  •WV�.  

��ر  •� :� <�0��ة ����1 وز*� ا��و�( �'Z"ن ا�4$�*( )'{ن �$? ا�/�Z( ا����( �'Z"ن ا���W ا=��2ك �� �4}�

�t ا���2zن  1 ا���G6س G$ور�( ا��2."م ��4ا� ��4ا�.  

�( �8*�ة )��X��62 ا�uرا��(  إB'�ء •B�2ا� )�  .���2Kت زرا�

� ا��Tف و��6j( ا�5��ح •�2W2( ��را=( و��53 x�WV�.  

1$ =��� ا���43=1 )'{ن ��م إ��3( أي �"�3 =&: �$��2ل وا��uاب )K"ار  ا@3��اح •� "lا�� :� )���� )4H�(

 )�  . ا�X��62 ا�6&5

• ���) أ(" .$G62ة )�*�Kا� �*"G�ا� X ( ��ا��V� ء �� { )#�ي�'B9 �3"� x�WV� d*"&ا� i�B )�0آ ?$� ) .  

•  ��$Vا� i�6� )�  . �$? ��2*� �3ار ا�F$K2 ا�4$�ي ا��Vص )�"=�( ا�2"�3 ا�xWV2 �$'�آ( ا�&"*�

•  )��$Kا� )�G62( )*�#4�2 ا�.Tوزارة ا�� �ع �"=�( ���3ة �#�2 ا ?$� .  

•  )��V� )���G3 x( أرض د �ن .�*WV� ا�4$�ي ز*� ��*\ ا���ز�1 )'{ن F$K2ا� F�sم �: ر��ا@3��اح ا�2

�( ا�U/�  أه��1G6� .  

•  1B�&=9ا��ز�( �2'�وع ا�" �ة ا )��� ا�1B�42 ا��2ر= "� .  

��B( ��د  •jز و�KBء وإ�'Bورة �2'�وع إ�K2ا� X��62�3 �$� �ن �: ا�"� x�WV� �/��2�93$? ا�  d�(

 �2.T�4ح اj )�G62( )�  وا�1B�42 ا����) و�#�Gت ا�&/��(ء ا����

•  )��mbT �3"� x ا�&2��ت ا��ز�( �: ا����ل �$� �ن 2O: اT.�2ي �$? ا�2]=5( ا����( �$���*( ا�6&5WV�

 �2.T�4ح اj )6*�� ار �'�وع"K( . 
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��Gع ا��Vص وا�2��م �:  •$� )�(�eا� )��( ا�'�4G6� :� )���6Wا� �s�5�ا3��اح )��B"ن )'{ن إزا�( ا�62'�ت وا�

  . �#�2 ه�دي ا�#"*$( . ا�5�� ا��l" د

�( و • ��� uء ��اآ�'B2( إjا��� )U �#� 1  ا�(ء دار ��و�'Bوإ )U �#� %�5ح  1 آ� .  

�x �"ا�3 ��2اآu إ���ء  U �#� 1( اT.�2ي  •WV� ء���p� )ا9دارة ا���� ?$� .  

� �"� �3��s�$� xWV=( ا����( �$#�س ا�"�16 68"ب ا��4د  •�$5� .  

  . درا=( �" �� �"ا�3 ="ق ا�U �#� 1  )�2K( اT.�2ي  •

� .�ود �"6� �3�u_ أ)" .$��( �$? ا�/�Z( ا��� •�4�d و�$5z� إ��دة )�  . �( �'Z"ن ا�uرا�( وا��zوة ا�25&

•  )�� إX��62��( %��'� )��3 ا�uرا��2Wج و���� ا��Tف و��6j( ا�5�2W2( ��را=( و��53 x�WV� .  

� =&�اب ���6ء ��4ا�  •�5�� .  

�( �#�2*( �6'�ت ا�3�G( ا�#�"*( 9=�6د ا •��  . �T: ا�4#�ي �$? ا�$6K( ا��56

•  )�  . �$? وزارة ا���2�( �#�*�  ��ة ��6�m �'�وح ا��2ر=( ا�)j�V ا���)�( �"زارة ا���(

�x ا�T 1�3"2رض �U �#� <64( اT.�2ي  1 �"�3/� ا�1��#  •WV�ار �3ار ا��jإ .  

��6�( و�0ق ا@.�2ي  •Wا� %�#��( ا��#G6� 1  )*ر�K�ا� )G'BTا .  

2�( ا��2��2ة •�U6�ت ا��GGV2ا� d*"&ا� )U �#2( X��62�4^ ا�� .  

•  )j�V�8ت ا��2ارس ا����� إ.� "�� )�2�� ا�����W. 1 ا�2"اX��62��( �3 ا���$�  . �$? وزارة ا���)�( وا���$

•  )�#W�2ي ا�.Tا )�G6� 1  �8*�ة )�#j uاآ�� x�WV� ) )�"4/2ا�–  t�  ) . ا���G6س  –ه�*(  –ا�62

  . �.$( ا�z��z( ا�2 –�'�وع ��*�4j )6ح اT.�2 ا��#4*(  •

�( �28آ�( ��Kورة  •G6� ����6�( و�" W4( ا���( ا�'�G6� رج�b درات وا�"اردات�W$� �3"� x�WV� ?$�

 )4�2��6ء ا�'�� .  

6")�(  ا����*(�$? �Bدي  •K( ا��G62�3  1 ا�"� x�WV� 1O�*1 ا���ا�&"* .  

� �"ا�3 دراآ�% ر�%  •�4�d و�$5z� ?$� .  

• �B�� "lم �: ا�����( وإدار*( و��Kر*( وإدارات .&"��(  ا@3��اح ا�2#j �2@ت��ا= �� /� ا��12K )'�ن �" 

4�� وا�'�اء وا�62�u_ ا$39�12 �#�اج =��رات ��( )G4��� .  

•  )�&�6��x و.�ة ����K( ا���6*�ت ا9آ$b�� وع�'� <$� )�2�U6� )�  . �$? �"ا 

�( اT.�2ي وا��2% ا=��م ا�2"�3 ا�xWV2 ��2آ ا@8���2�(�$? وزارة ا�'Z"ن  •G6� )�.�O u .  

4�( وا���4, ��5.�/�  •G�4ح ا�Wرض ا�"ا�3(  1 ��*6( ا�Tا :� @�( )#W�3 �"زارة ا�"� x�WV�900002م .  

�x أرا1O ��64ء ��ارس �8*�ة  •WV� .  

�( آ�4  •G6� ي 68"ب�G�2�( �2'�وع إB'�ء وإ�KBز �#�K ا����4�( ا�4�U6�ا� )�  . �$? ا�2"ا 

• � x�bو�� ��2W� وع�'� )�$b)� �"زارة ا��ا��( ا��("6Kا� )�  64> إدارة ا��Gق ا��Vر8

•  d*"&��( )�B�G*�4ا� )���K$� )�2�U6�ا� )�  .ا�2"ا 

•  )��( ا�" �ة ا�uرا�G6� )�="�. 
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•  )U �#2( )j�Vا� :�T5&�ات 3"ات ا�� x�WV� �2ي�3ار.Tا . 

•  )��( �$2]=5( ا����( �$���*( ا�6&5.�4Wا� �s�53 م��ا=. 

• )��(  �"ا &*��Tا i=وTا�'�ق ا )���K� )�2�U6�. 

•  )�.�� .ا�2"ا�3 ا�WWV2( �'�آ( ا�2'�و��ت ا�5

•  u�2آ��( ة�=Tا )�3 �2#&2"� x�WVري ا9داري��K�وا� . 

•  )�"2K� �1'�وعB�4�  X*�#وا���5( و�&� #( ا� :�Tا. 

 .�"=�( ���3ة ا�2#�2 ا��#4*(  •

• "�Gوا� )���م وا�0�2V�2( وا�Kوع ="ق ا��'� d*"&ت دو�( ا��U �#� t$�V2( ر.  
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)�Bا���وا )U �#� زات�KBا �  أه

  
�( ��=���2@ت ا�#&"��( )��'�اد*( �Hب ��*X ا��ا�sي )�52.(  •G6� x�WV�( ا�4$�ي F$K2ر �3ار ا��j

�"ن ��� ��)� و�8ري .��ً�� ا��56�X �� وزارات ا����Vت وا�$6K( ا�$��  ) �$�2ا X وا����Vت ('{ن ا��3"2 ���

� ا��"=�( ا�2��رة ��G2ر ا�&"*d ا��و�1 وا���4, ��5.�/�  •���*�4ً  2م  $5�800000�.  

•  u2: ا��2آO )�3ا�"ا �s�5�� ا��U6� إ��ن �: إ��دة �'B إدارة ا����3ت ا����( )'{ن �� X� ا9داريا��56

��Gن b )�G62( )�3ري ا�"ا�K�وا�.  

�( ��4 ا� ا��42رك درا=( وا��2 •.�O u12 ��2آ�U6�ا� iGV2د ا��.  

�15 �"زارة اTو�3ف وا�'Z"ن  ا��GGV2تدرا=( وا���2د  •sا�� ��2��( )j�Vا� )�Bا���2ا)��(  ا9=��G62(

  . ا��1�3 

�( اF��BT  إ��اد •G62( )��''�> ا���3 �52"� x�WV� ا�4$�ي )'{ن F$K2$� �*���.  

•  uوا��2آ �K52ا9=��1درا=( ���*% ا�  )�G3 �/25�1" و�1 ا��  X*�Wا� )�.�l( .  

�(  ا1���9وا�$6K( ا�����( �$�2ا X وا����Vت )'{ن ا�'�رع  ا��9ما��56�X �� وزارة  •G62( xWV2ا�

 :*uV� )�Oا���ر.  

•  Q�.�5� ,��41 وا�O�*642> ا�#�د ا�'��( ا��( )j�Vت ا��2�2ر*( ا��GGV2وا�"ا�3  2م  51000درا=( ا�

)�G62(  )�Oر����( )�  .ا@=���2@ت ا�#&"�

�� ا8��2ع ��  •�� ���( ا�#� �( وا��2/Oا���ر )�G62( �/6�  .ا�bTى  ا9داراتدرا=( اG'BT( ا�22&: �"�

•  )��( وذ�q )�� أن �� �#�*� اG'BT( ا�#� ��Vا� )�Oا���ر )�G62( �/6�إ��اد ���*� )'{ن اG'BT( ا�22&: �"�

�� �$"�( �: ا�/�Z( ا���eا� )Z�4$� )� .  

•  )�G��( ) 1(إ��اد ���*� �F$K2$ ا�4$�ي )'{ن ���*% ا��K52 وا��2آu ا9=��1 �25" و�1 ا��/� )��.�l(

X*�Wا� .  

� و��ث أ �ع �$64"ك  •�Gي و�u&"ن �: ="ق ��آ�زن *�V� )�Oا���ر )�G62( ت���b uآ�� x�WV� )=درا .  

�x �"�3 ��39( �5�'�> ��م )U �#2( ا���و •WV� )=�52.( درا( )�Bإدارة  2م 200000ا �� X�56���(

1$&�  . ا�iGV2 ا�/

�( )��'�اد*( �Hب  •s�'B9ا )��( ا@=���2@ت ا�#&"�G62� ر��ا��56�X �� �0آi�B ) ا�&"*( d'{ن ا�2"�3 ا�2

  .��*X ا��ا�sي ا��5)� وا���4, ��5.�/� �$�"ن ��� ��)�

�( ��Gر ا�&"*d ا��و�1 و���6 •G6� �2د .�ود�ردرا=( وا��G2أ�: و.�2*( ا� X .  

��Gن •b )�G62( ري�K�ا9داري وا� u2: ا��2آO )�3ا�"ا �s�5�� ا��U6� إ��ن إ��دة �'B .  

•  )�Bا���وا )U �#� :�2*�*( أ�( )j�Vت ا��2�2ر*( ا��GGV2درا=( ا� .  

�x �"ا�G� �3)� �"زارة اTو�3ف وا�'Z"ن ا9=���( )6K"ب ا��5ة  •WV� )=درا .  

•  �3"� ���� ( وا��6"ن )�52.( درا=( �" z$� 16�"ا� F$K2$� 1 ��$8�? ا�'�"خ 2م �1500 )�G62( .  

 .ا��56�X �� وزارة ا���2�( )'{ن ا�2"ا�3 ا�2��رة ��39( ا�#&"�( �"ل •
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��Gن  •b )�G62( ري�K�ا9داري وا� u2: ا��2آO )�3ا�"ا �s�5�� ا��U6� ا�4$�ي )'{ن إ��دة F$K2$� �*��إ��اد �

�( وذ��j9 qار اs�/6ا� )�  . �2"ا 

�( ا@=���2@ت ا�#&"��( )��'�اد*( ووزارة ا�� �ع ا��56�X �� إدارة ا��52.(  •G62� ر��4�d ا�2"�3 ا�2z��

  . وا���4, ��5.�/� �$�"ن ��� ��)�

�( ا�'�اد*( وا���2ددرا=(  •G62) d*"&( ا����K( ت��  . ا��GGV2ت ا��2�2ر*( ا�j�V( )����*� �: ا�&$

� �G3( ا��56�X �� آ%  •�U6� ( ووزارة ا�&/�)�ء وا��2ء )'{ن إ��دة���Gن  4و �3: وزارة ا���2b )�G62(

1("6Kا� .  

• )�"$� ��eا� )��( ا�#� Oا���ر )�G6� �2@ت��ن ا=}'( )�Bا���وا )*�$( �� X�  . ا��56

�( ا�uه�اء •.�O uي )�2آuو�"=�( ا�5"ق ا��2آ %*��� .  

•  t3ا"� �� )j�b أر)�( ��ارس x�WV� )=ا��1�3درا )�G62( رات��= .  

�: )6K"ب ا��5ة  •G. )�.�l( 1�"�4�d �"�3 ا�62�u_ ا�z�� ).�52إدارة ا� �� X�  .ا��56

�( ا@=���2@ت  •G62( Q�"$و� ����ن ا�&�*$� d*"&ا� u�3 ��39( ��آ"� x�WV�( ا�4$�ي F$K2ور �3ار ا��j

4�d ا�2"�3z� ��  . ا�#&"��( )6K"ب ا��5ة و�8ري .��ً

• �*��2�� ا��U �#2ت إ��اد �K( )� ��zا� uا�3 �$�2اآ"� x�WV� ا�4$�ي )'{ن F$K2$� .  

�( ا�'�اد*( •G62) d*"&( ا����K( ت��  . درا=( وا���2د ا��GGV2ت ا��2�2ر*( ا�j�V( )����*� �: ا�&$

�( ا�uه�اء •G62( )�s�6Kت ا��2�2ر*( �642> ا9دارة ا����( ��د�( ا��GGV2�8ري درا=( ا� .  

25��ت ا2UBT( ا�j�V( ا��56�X �� آ%  •� ��وزارة ا���Kرة وا���6W( ووزارة ا�'Z"ن ا@8���2�( )'{ن �".

 )�Bو���ت ا����2K��( .  

�( اF��BT ي�8ر •.�O u�2آ( )j�Vا� )G'BT�2د ا�درا=( وا� .  

�( ا@ •G62( )�� ا�2"�3 ا�2��ر 9دارة uBع ا�$2&�4�d و�$5z� �  .=���2@ت ا�#&"��( )6K"ب ا��5ة�

�( ا�'�اد*( د ي�8ر •G62) d*"&ت ���8( ا��� .را=( وا���2د ا��GGV2ت ا��2�2ر*( )����*� �: آ$

�( و �UB Xم ا�5&: )  48( )���25ح )���64ء )����G(  ا�4$�يF$K2 ا��jور �3ار  •Bا���وا )�G62(�2ريz�=@ا 

 q�m( )�  .و�� ا��56�X �� ا�K/�ت ا�6�2

•  d*"&ر ا��G2� رة���( ا�2G62ا� �� . ا��و��1"=

•  )6K$� xWV2ا�2"�3 ا� �� )Oر���ا�2 Xsل ا����( )'{ن ا��"ا�e0Tإدارة ا��52.( ووزارة ا �� X�ا��56

 )*uت ا��2آ�W3�62ا�. 

4�( وا���4, ��5.�/�  •G�2*6( ا�$� xWV2ت )'{ن ا�2"�3 ا����Vوا� X ( �$�2ا��8رى ا��56�X �� ا�$6K( ا����

�( ا�'�G6� :2O �(�� ��� tن أ���sن و��"� .اد*( �$

 

 

 

  ���! @�>#���  
  

 @�>#��� /��. 

������� �������  ���!          33      "�#$�� %&�'(�� ���)���2010/2011 



       

 

 

 

 

 

 

 

 

�  ا�4$�يF$K2 ا��jر �3ار  •�U6� إ��دة <$� )��)��2"ا s�5��(  وا���Kري ا9داريا�"ا2O )�3: ا��2آu  ا�G62(

� وإ��اد s�5�4�d ا�z�� ).�52إدارة ا� �� X���Gن وا�2���رض ��/� ��Kور �jف ���_ أ��Gر و�8رى ا��56b

2�( وا��52.�( ا����2( �U6�ت ا��GGV2ا�. 

25��ت اG'BT( وإ�O ( )�^ اG'BT( إ� •� ��."� :2l�*و )�Bو���ت ا����2Kا� )G'Bن أ}'( �*�� .�اد �

•  )G'BT��6( )'{ن اWرة وا��K�وزارة ا� �� X��( ا�#� �( ا��1ا��56Oا���ر )�G62( �/6��"� ���=. 

� ا�'�رع  •s�53 وزارة ا��9م وإدارة ا��52.( )'{ن �� X��( ا�� ا1���9ا��56G62( :*uV� )�Oر�. 

�x �"ا�3 دراآ�% ��دم ا���6*�ت  •WV�1   ت���G3 ة��. 

•  F$K2$� �*���( �U �#� :2Oت ا��و�(  ا�4$�يإ��اد � ��� uا�3 ��2اآ"� x�WV�(.  
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  :�'�ر*� ا��را=�ت ا9=�'�ر*(: أوَ@ 
  

  ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع

1- )�("6Kا� )�G62$� 1$#2ا� iGV2ا�  
2�( اTو�> ( ��( ا$39G62ا�(  

6")�( وو�O ا��GGV2ت K( ا��G62$� 1OراT�2@ت ا��1 9=$&�وiGV� �O ه
 )�$�V2�2@�/� ا���وا= )�("6Kا� )�G62$� )�$�W��ء إ�8اءات .  ا��/B�8ري إ

  .ا�����3
2- )�  .�2'�وع �8ري إ��دة ��ح ا  ��UB �*"Gم ا��2$"��ت ا��eKا 
3- )��( ا�'��2G62$� 1$#2ا� iGV2ا�  

 )zا� )�2��( ا$39G62ا� )�B�(  
� �5"دة ���*� ا��2.$( اTو�>�$5� �3�� ا���� ، و�"� �� )  �28 )$.��

  ) .ا��2$"��ت 
�( �20ل ا��G2ع -4G62� 1$#2ا� iGV2ا�     

 ) )z��zا� )�2��( ا$39G62ا� (  
3�� ا���� و�8ري ا��%2 )�"� �  .�2'�وع �

  ��ا�8( و�#�*- ا�iGV2 ا�/�&$1 �$�و�(  -5
28�� ا�"زارات  �� X��8ري ا��2%  1 إ��اد ا�2�G$�4ت ا��6�) �$2'�وع ��(�56

 )�  .وا�K/�ت ا�6�2
�( ا�'"*�  -6G62� iGV2ا� �*"Gو� -*�#�

)���Vا�  
 16�uا� ���B�4ا� X و�8ري ا��2% )��2'�وع و  ��3�� ا��"� �و�8ري ا��%2 . �

  ) .�28 ا��2$"��ت (  1 ا��2.$( اTو�> 

7-  d*"&�2*6( ا�� )�Bا���2ا )GV2030ا�.  
 ��3�� ا��"� �� �5"دة . ��$5� �و�� اB9�/�ء �: ��.$( �28 ا��2$"��ت ، و�

)�B�z�2.$( ا�$� )���ر*� أوراق ا��2% ا��6�.  
�'�وع ا9دارة ا��2ور*( �'4&�ت ا��Gق  -8

)��( ا�2��5G62(  
��3"� ��  ا���� و�8ري ا��1  %2 ��$5� ��28 ا��2$"��ت ا��2.$( اTو�> و�

 )�B�z�2.$( ا�$� )�  .�5"دة ���ر*� أوراق ا��2% ا��6
  .�8ري ا��2% )��2'�وع و X ا����B�4 ا�16�u   �'�وع اB'�ء )q6 ا��2$"��ت ا��2ور*( -9

  
 �ً�B�� : ة�*�Kا�2'�ر*� ا�:  

  
  ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع

)�( ا���6*� ا�-1�e( ا��G62$� 1$#2ا� iGV2   
 ) )5��Vا� )�2��( ا$39G62ا�. (  

  .)�أت إ�8اءات ��ح ا�2'�وع 

2-  d*"&ي ��و�( ا��l#ا� �j�2ا�.   �j�2ء ا��'Bإ )�  .�8ري ا��56�X �� ا�K/�ت ا�V2�B9 )W/�ء ا���3
�'�وع ا9دارة ا��2ور*( �'4&�ت ا��Gق  -3

 1�". )�G62(.  
��ر )�أت إ�8اء�b6( اK'�ر*: و��إدارة ا�52 �� X�ات ��ح ا�2'�وع )���56

�� ا89��2ع ا��2/��ي. ا�4�"ت ا9=�'�ر*( � �  و�
�% ا���"د �2/��ا B9/�ء إ�8اءات ا�����3   د��% .�5ب ا��.�ت ا��2ور*( -4*m� <$� %2�8ري ا��.  

ا��#�*- ا�52��2 �$26"ذج ا��2وري   -5
 d*"&و�( ا���.  

� ا��16 وا��1��2� ��ح ا�2���  .'�وع و�8ري إB/�ء إ�8اءات ا��
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 �ًz��� : ت�/Kا� �� X��� ا��d��3 1 )/� ادارة ا�iGV2 ا�/�&$1 )�را=�/� )���56Oا�2"ا �ا��را=�ت وأه
  :ا�#&"��( ا�bTى 

   
   :ا�K/�ت ا�#&"��( ا�bTى  -1
�x ا�2"ا�3 �2'�ر*� ا -WV�� ).���  .��و�( ا�&�4ىا���( ا�2
�( ا�4$�*( �$65( ا�1��2  -Bاu�  . 2011/2012ا��اد �
�( �$�و�(  -s�2B9ا )GVر*� ا��'� )�(���.  
��Gن  -b )�G6� �*"Gو� i�GV� وع إ��دة�'�.  
�( ا�#�ة )��'"*�  -G62وع ���8( ا�'�اد*( - .   ا��'�.  
* )�  :�'�ر*� ا9=&�ن �$2]=5( ا����( �$���*( ا�6&5
- 4j )6*�� �2.Tح ا�.    -  )�  .��*6( =�� ا���4ا�  -  ��*6( �8)� اT.�2 ا�6&5
-  )���ان ا�6&5Vع  –.        ��*6( ا��G26( ا�*��     .– t�  �"�3 ا��52آ: �l�V( ا��&��
* )��6W$� )ا���� )Z�  :���8( ا�&"*d / �'�ر*� ا�/
��6�( )��'�اد*(  -Wا� )�G62ا�    .– �'��( )���6Wا� )�G621��4 -�*�    ا����( )���6Wا�  

  :�'�ر*� وزارة ا�e0Tل ا����( * 
��6ء )")��ن  –ا��ا�sي ا��5دس وtWB  –ا��ا�sي ا�X*�� �*"G�-  F��V ا�K/�اء    -� �*"G�.  

  :  �PTB'�ر*� * 
  .�"ا�3 ا�2'�ر*� �$��Gع ا��Vص  -ا�2��و   –.   *(ا�5&( ا�#�*� -
* d*"&���8( ا�:  

�'��( )���Kاد*(�"�3 ا�.  
  : إدارات ا�4$�*( ا�bTى –2
-  )���Gن  –.  ا�2��5b–  ا�#�ة )�G62ا�–  �&$�  . �'�ر*� إدارة �26�( ا�2'�ر*� – 
  

�( �$2'�ر*� : را)�ً�s�2ورش ا��2% وا���وض ا�:  
  

 1$&� .��ض ��1s �2'�وع ��*6( ا�&"*6K$� d( ا��6�( )��F$K2 ا�4$�ي  –.  ورiGV2$� %2� )0 ا�/

 

 �ً5��b : 1$&��� ا��d��3 1 )/� ادارة ا�iGV2 ا�/Oا�2"ا �  :ا��را=�ت وأه
  

   1458= '�< ��د ا��=#��ت ا��اردة 
   1296='�< ��د ا��=#��ت ا��A0@ة 
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 ا�456( ا�Z2"*( ا���د B"ع ا�$���2(

 %0 94 ا�4#- ا��16

�% ا����ريK5�0 7 ا�% 

 %23 10020 ا��#�*�

U6�ا� �G�2�(ا�� 261 1% 

isا�V2 854 ا�% 

)� %4 1830 ��$"��ت ��5.

 %4 1764 ا@ر��4ط

 %0 91 8/�ت أ�bى

 %0 90 ا�2��ان

 %34 15011 ا�"ارد ا���م

 %33 14462 ا�����2ت ا��Wدرة

 %100 44484 ا1��289

  

  
 

•  ����� ���	�� 
����� ����� ���15011 ����� ��	�� ������� 
���� ��� ������ %34 

•   �������  ������ 
����� 
!��7 "��#$� ������� 
���� ��� ������  .   
  
  
  
  

$	� /��.BC�B
   /��. 
C�$	� 
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  ��ا43( ا��G"*� ا��26"ي : أو@َ 

  
�i ا��26"ي GV�ا� �  :ا�2'�ر*� 43% ا��Gح  –53

  ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع  م

1  
  

��0�/�ت ا��و.(  )��b u2(��د  –�'�وع ��اآ (
��3"  

� إ.��( ا�2'�وع �$K/�ز ا��16 ��را=( �
 <$� )�ا�2'�و��ت و ا��42درات mbT ا�2"ا 

  .ا��Gح 

2  
�� 1 و ا���$�12 )'�رع z1 و ا�/��'�وع ا��2آu ا��� 

 �2.T�4 ا� ا�.  
 :� )����8ري ��ا�8( درا=( ا��Kوى ا�2

  .ا�2&�? ا@=�'�ري 

3  
  

  
��د  –�'�وع ا@=��ا.�ت �$> ا��Gق ا��5*�( 

)17 ( �3"�.  

�8ري ا��9اد ��Gح ا�2'�وع �$> �0آ�ت 
 �� X�ا���Gع ا��Vص ا@=��2zر*( )���56

ا�K/�ز ا��16 ��را=( ا�2'�و��ت و 
  .ا��42درات 

4  
  

  .�'�وع ا��2آu ا�1��V و ا��� �/�G6���( 1س 
 :� )����8ري ��ا�8( درا=( ا��Kوى ا�2

  .ا�2&�? ا@=�'�ري 

5  
  

  .�"ا�3 ) 6(��د  –ا����2�( �'�وع إB'�ء ا��2ن 

�8ري ا��9اد ��Gح ا�2'�وع ��=��2zر 
56�X �� ا�K/�ز ا��16 ��را=( ���(

  ا�2'�و��ت و ا��42درات

  ا�"ا8/( ا�K��( )*�#4/�اء  6
 1$&��8ري ا��56�X �� إدارة ا�iGV2 ا�/

�x �"�3 �$2'�وع WV��.  

  ="ق .�اج ا��2آ�4ت  7
16 ��را=( �� إ.��( ا�2'�وع إ�> ا�K/�ز ا��

  .ا�2'�و��ت و ا��42درات 

8  
�"ر  1 Gو ا� )���م و ا�0�2V�2( و ا�Kأ="اق ا�

  ا��U �#2ت
 x�WV�� ��U6�ع ا��G3 �� X��8ري ا��56

  .ا�2"ا�3 

  =&�اب ا�5��رات  9
� �p �دة )�4^ �U6�ع ا��G3 )4��V� ��
5�( )'{ن ا�2'�وع �s�5رات ا����ا@=.  

10  /�6��ر ا��� ( )�G6� وع�'� )�.  

  
 )*�$4��( ��U6�ع ا��G3 �� X��8ري ا��56

�x �"ا�3 �$2'�وع WV��.  

�/1   1 آ% �: ا�" �ة و ا��1��4   11 �� _u�6� )��3إ.  

12  
�(  X��6� 1 ا�12��5 و ا��1��4 و ����2ت ر)V� )��3إ

 )�4Wا�.  

  .ا��652ت �$> ا�'�*i ا��5.1$   13

14  

  
4��Vت �$Wوا8/( ا� �*"G�.  

  
  

��V� �4( ��*� ا�4H�( )*�$4( ا���Gع  1 �
��ح ا�2'�وع ��=��2zر �: 43% ا���Gع 

  .ا��Vص و �B"&� Xت �8*�ة 

4�( و ا��1��4 وا�" �ة  15�$Wا����52  1 ا�  
 x�WV�� ��U6�ع ا��G3 �� X��8ري ا��56
ا�2"ا�3 ا�2���.( �: ا�/�Z( ا����( �$uرا�( 

 )�  .و ا��zوة ا�25&

            
  
  
  

 ���! 	� 
�=#D7 E���  
  

 E���7	� /��.  
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�"ده�  –=�ت ا��6�( و ا@3��Wد*( 53� ا��را� ��3"� �  : ا�2'�ر*� ا��1 �
  

  ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع  م

1  )2jا��� )U �#� 1  )�  .�'�وع �5$� و ="ق ا�0�2
� درا=( *���� �2z�52ا� �� X��8ري ا��56

 ��  .ا��Kوى ا��ز�( ��"3�� �$#X ا��

2  
 )��2���( )j�b )�4j#�ن  -�'�وع ���2Kت =&6

G3 )�)11.(    
 )�إدارة  –�8ري ا��56�X �� وزارة ا���2

�� ا�2'�وع� X#$� ��  3  أ��ك ا��و�( ��"3
 )��2���( )j�b )��Hب ���6ء  -�'�وع ���2Kت =&6

  .��4 ا� 
  
  

 ��B�� : )�(��2ا�09اف و ا� )ا43��:  
  

 m�  :�'�ر*� �8ري ��6�mه�  –53� ���)�( ا���6
  ي ا�t3"2 ا���6�m  ا=� ا�2'�وع  م
    ���? ا�t�"K )��" �ة   1

m�  . اT.�2  �'�وع ا���*( ا���ا��(  1 �0رع ��4 ا�  2  �8ري ا���6

  
 X إدارة ا��2ا )�(��� �53–  �/$�e'� �  :���)�( ا�2'�ر*� ا��1 �

  ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع  م

�%  .="ق ا�q25 و ا�$#� و ا��lVر )���2*6(   1e'�ا� d#�  

�%  .�#� U( ا�K/�اء  1ا�$#� و ا��lVر  ="ق ا�q25 و   2e'�ا� d#� 

3   1�". )U �#� 1  ر�lVو ا� ��%  .="ق ا�q25 و ا�$#e'�ا� d#� 

�( ="ق ا�q25 و ا�$#  4Bا���وا )U �#� 1  ر�lVو ا� �  %�e'�ا� d#� 

5   )�4�$W��( يuا��2آ )/ر و ا���آ�lVق ا�"=.  %�e'�ا� d#� 

6  )U �#� 1  )��%  .اT.�2ي  �5$� و ="ق ا�0�2e'�ا� d#� 

�%  .�5$� و ="ق ا�0�2�(  U �#� 1( ا�K/�اء   7e'�ا� d#� 

8   )�Bا���وا )U �#� 1  )��%  .�5$� و ="ق ا�0�2e'�ا� d#� 

9   1�". )U �#� �$5�.  %�e'�ا� d#� 

�%  .ا=��ا.( اTد�12    10e'�ا� d#� 

�? ا��5*�   11W*"6ا� X*�� <$� ا.�ت��ا�3 � ��3دا="   d#�%�e'�ا�  

12  
��ان Vت �20ل ا��/�) 3(��د  –��اآ��b u( ا�'��

  .�"ا�3 
%�e'�ا� d#� 

13  
��ان Vت 68"ب ا��/�) 3(��د  –��اآ��b u( ا�'��

  .�"ا�3 
%�e'�ا� d#� 
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 ا�t3"2 ا���6�mي  ا=� ا�2'�وع

�%  ) .وا8/( �0ق ( ا��2.$( ا�z��z( �: ا�"ا8/( ا��#4*(   14e'�ا� d#� 

�%  .أ)".$��(  11 –)�ج ر3� : ا�"ا8/( ا��#4*(   15e'�ا� d#� 

�%  )وا8/( ا�2��5�( ( ا��2.$( ا�5��V( �: ا�"ا8/( ا��#4*(   16e'�ا� d#� 

17   %�#��%  .ا�"ا8/( ا��#4*( )���#e'�ا� d#� 

18   :��%  .إ��دة )�6ء ="ق ا�uل و =�.( ا��Wا e'�ا� d#� 

19   )�2Kا��ي  –="ق ا� )�G6�.  %�e'�ا� d#� 

20   )���Vا� )��( ا�#� G62ة ( ا���G "(ب أ�H. (  %�e'�ا� d#� 
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�% / )�6ء ( �'�ر*� )�U6م : أو@ً e'� / %*"#� (B.O.T :  
  
1-  )���6�( �#�2*( ا�4�Z( وا�'�آ( ا���)�( ا��و�W)� �$'�آ( ا���دة �6/� وا����( وا@=�s�'B9ا���6*�ت ا )K���� وع�'�

)���6W2'�و��ت ا�$� :  

�� ا8��2ع )#l"ر آ�ً  �: ا�'�آ��: وا�K/�ت ا�6�2�( )���و�(  •� �وزارة ا�&/�)�ء  –وزارة ا�e0Tل ا����( ( �

) ا�/�Z( ا����( �$���6Wت  –وزارة ا�� �ع  –��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�(  –ا�/�Z( ا����( �4$�Z(  –�2ء وا�

وذ�q �$��4.- ."ل ا�45% ا�B )6&22#" د�� �6��Kت ا��6W2 و��ق ا���2ده� وا=��Vا�/�  > �'�ر*� ا��و�( 

ا�2"�3 ��9دة �jف ا���� ا���2> �&% �:  ا��> ��"م )��6�mه� �$q ا�K/�ت ، هmا و�3 �� �F$K� )4��V ا�"زراء

 :��6W2ا�.  

•  FG5Hة �: *�6*� إ�> أ��ل ا���b �*و���6> ا�W� <  �/��4��( ا��> �� ا=�s�'B9ا���6*�ت ا )�إ��28> آ2

2010  ,$4� )2,970,425  :�. (  

�( ا��> �� ا=���6W� <  �/��4> ا���و*� �bل ا����ة �: •s�'B9ا���6*�ت ا )�=4��42 إ�> د*�425  إ��28> آ2

2010  ,$4� )826,536  :�. (  

�( �'/�ى *�6*� و �4ا*� �� *��رب  •s�'B9ا���6*�ت ا )��- ا=���6W� %4> ا���و*�  de$(1,009,469 آ2. :�

�( و�� ردم ."ا�>  ��498,152 *��رب s�'B9�3 ا��دم  �511,317: �: ا���6*�ت ا"� <  :�.  

• '� )�s�'B9ا���6*�ت ا )��- ا=���6W� %4> ا���و*� �� *��رب  510,320/�ى ��رس �� *��رب )$de آ2. :�

�( و�� ردم ."ا�>  266,076s�'B9�3 ا��دم  �244,244: �: ا���6*�ت ا"� < .  

  :�'�وع ����K( ا���6*�ت ا�4$�*( ا�W$4( وا@=���دة �6/�  -2

6��ت */�ف ا�2'�وع إ�> ����K( ا���6*�ت ا�4$�*( ا�W$4( وا@=���دة �6/�  •�)�Gق �$2�) و=�(��Vام �

  .و�&6"�"8�� .�*z( و��6=4( 

� درا=( �8وى  •*���3م ا�K/�ز ا��6> ��را=( ا�2'�و��ت ا��26"*( وا��42درات )��"ة ا�2&��? ا@=�'�ر*( ��

  .ا3��Wد*( �$2'�وع 

�6�m هm_ ا��را=( و�� ا��"3�� ا���� �� ا�'�آ( )��ر*�  •�� d*"&ا� <$��&���ر �0آ( )�bا ��24/5/2010 .  

  .ا�2'�وع  > 3�� ا��را=( �: 43% ا�2&�? ا@=�'�رى  •

��ت ا�j�V(  ي�8ر •j"�2: ا�l�2'�ر*( وا��ا���2 �: 43% ا�2&��? ا@= <s�/6ا� �*��ً  درا=( ا�� ����.

4��ً  ��U6م � _m�� ��ح ا�2'�وع �$> �0آ�ت ا���Gع ا��Vص ���6�* �/s"O <$� <�2'�وع وا���( )B.O.T  (

ً �$> �'�وع ا��را=( ا����B�4( )j�V إدارة ا���6*�ت هmا و�3 � � ��ض ا��را=( �$> ا�q64 ا��و�> )�6ءا

 )����: ا�q64 ا��و�> و)$�*) ا�&"*d ، و�3م ا�q64 ا��و�> �2(ا�8( ا��را=( ا�2( _m��6� �ا�4$�*( ا�W$4( وا�mى *�

 �/�$� Q��U.�� '�رى وإ)�اء�? ا@=�ا�2& :�. 
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  ً��B�� :"�3 ��./� ا��2'�ر*� ا�2:  

  

1-  )��( ا�&"*�b�62وا� )�Z��( ا���)$( �$�#$% �#d ا��Uوف ا�4&�  :درا=( �'�وع اTآ��س ا��4=�

•  )��( ا�65( ا���2Bاu�� :2O �2د ا�2'�وع�ا� ��2010/2011 .  

• WV�2'�ر*( ا��ح ا�2'�وع �$> ا�2&��? ا@=�G� )*'�ر�ت ا@="���ر ا�4�b6( اK� )�� أmb �"ا � )W.  

�6�m ا��را=(  •�( )���ر ا�4�"ت ا@=�'�ر*( )'{ن �&$�t ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�b6(اK� )�� أmb �"ا �

  ً ��)�6ء �$> ا���3�( ا����ه� ا���42( )�: )$�*( ا�&"*d و��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�( ، و�8رى .��

  .�4��V( ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�( )/mا ا�'{ن 

2- �b )=درا d*"&)�( �4$�*( ا���( ا��$�V2'�ر*( �2"ا�3 ردم ا���6*�ت ا��ت ا=��:  

� درا=�ت ا��Kوى ا��6�( وا@3��Wد*(  29/3/2010)��ر*�  •*��� د�"ة ا�2&��? ا@=�'�ر*( ا�2]ه$( ���

  .)��2'�وع 

��ر ا�4�"ت ا@= •�b6( اK� <'�ر*( ور �/� إ��ا�2&��? ا@= :� )���� ا���وض ا��6�( ا�2���� ��'�ر*( �

 F$K243% ا� :� )�$e2ا�2"ا�3 ا� x�WV�( )j�Vارات ا���ً  إ=��Wار ا� ��@��Vذ ا��زم ، و�8رى .��

  .، و�: �� ا��4ء )��6�m ا��را=(  يا��$4

 )4$Wإدارة ا���6*�ت ا�4$�*( ا� ���B�4( )j�Vا��را=( ا�:  

�t ا�q64 ا��و�> ���6�m ا��را=( ا�j�V( )���اد )����B إدارة  •$&� �ا���6*�ت ا�4$�*( ا�W$4( وا��> �/�ف إ�> �

�( ��&��$( �$��6*�ت K��G"*� ا��2% و X ا�l"ا)i وا@0��ا��ت ا����2�( وذ��b :� qل إ��اد Gb( ا=��ا�

 :2O )�2�( وا��'�*��( وا��6�U6�ا� )�2�( ��&��$( �: ا��6.�U6� ء و.�ة�'B�( %z2�� <�وا� )4$Wا�4$�*( ا�

�2> ا���م U6�ا� %&��4$�*) ا�&"*V� d��( xدارة ا���6*�ت ا�4$�*( ا�W$4( و)&� ( ا�2�Tل واG'BT( ا�G4��2( ا�/

 �/(.  

�6�mه� )�@=���B( ){.� ا�2&��? ا@=�'�ر*(  •� ���= )j�b )=إ��اد درا ?$G�* ���B�4ا ا�mن ه}(  ً �2$�

  .ا�2�WWV(  > هmا ا��K2ل 

• d*"&رة إ�> دو�( ا��*u( <ا��و� q64ا� :� X*�  ة �:  �3م��ل ا���b )16 – 20  �*�6* /2011  �� �2ع�وا@8

 d*"&ا� )*�$( <  )�، و�� ) إدارات ا��U6 ( ا����( ا���)�( ��U �#2$ت  –إدارة Z0"ن ا�4�Z( ( ا9دارات ا�6�2

��Gع ا���6*�ت ا�W$4( داb% )$�*( ا�&"*d وا��9ع �$> �/�م واb��Wص آ% إدارة ،� )�2�U6�آ% ا��� �3�6'( ا�/

 )�� وW� �O"رات ا�q64 ا��و�> �$��Gع ا�2���ح آ�2 �3م ا�q64 ا��و�> ����ح ا�'�وط ا��8�2� Q�$�  ً و)�6ءا

 )4$W9دارة ا���6*�ت ا� )�K�  .�$�را=( ا�GV��( )j�V( ا9=��ا�

�3م  �*X �: ا�q64 ا��و�> )�@8��2ع �� ا�K/�ز ا��6> ��را=( ا�2'�و��ت ا��26"*( وا��42درات و�&�?  •

�( )4$Wا���6*�ت ا�4$�*( ا� )K���� 3�62'( �'�وع� <$��&.  

�3م  �*X �: ا�q64 ا��و�> )�@8��2ع �� ا�K/�ز ا��6> ��را=( ا�2'�و��ت ا��26"*( وا��42درات و�&�?  •

 )4$Wا���6*�ت ا�4$�*( ا� )K���� 3�62'( �'�وع� <$��&�(.  

• �62� )�3'( �� �� ا��Vذ_ )'{ن ا��را=) �3م  �*X ا�q64 ا��و�> �(@8��2ع �� وزارة ا���2.  
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•  )��: )$�*) ا�&"*d و��/� ا�&"*(�� d#�ث ا��2$( �  .�mآ�ة ا����ه

�: ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�( و)$�*( ا�&"*d )'{ن ���ون �� >  10/2/2010)��ر*�  •( �� إ)�ام �mآ�ة ���ه�

%�B&6"�"8> و�ت ا�4#- ا��$2> وا�@�K� <  �2/6�( �2��i ا@=��ا��K>  ا�m2آ�ة  GV�ا� �*"Gا��2$"��ت و�

  .وإ�8اء ا��ار=�ت واT)#�ث ا�2'��آ( ذات ا���b�( )3��j�Wت ا��$4*( 

�� ا8���2�: �� ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�( )��ر*�  •� ��:  13/12/2010و  �2/11/2010$z2� ر"l#(و

 d*"&ا� )*�$( :� :�$z2و� )�� �3�6') =4% إدار –�: ��/� ا�&"*(�� d#�ث ا��2$� -�. )Z�ة Z0"ن ا�4

�: وا@=���دة �: ا��4Vات �/Kا� :�ا����ون )�: ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�) و)*�$( ا�&"*� d�G"*� ا��( %2

��K� xV* �2ل ا�4�Z( وإدارة ا���6*�ت   �/�2$� )�  .ا��2$

�6�mه� .����ً  آ�2 �� �uو*� ��/� ا�&"*d ��)#�ث ا��2$�( )xV$2 �: �'�ر*� إدارة Z0"ن ا •� �4�Z( ا��> ��

 .وا��> =��Gح �5���4ً  وا�j�V( )�دارة ا���6*�ت 

 

� وإ��اد �"ا��jت �KB9ز ��د  -1�2W� ج زرا�> )  3( �'�وع���� <B�4��Y"2� )$��2> �"ا�3 ردم ا���6*�ت و�%2 =

 X��62( ) �(�5ى ا��sاء  –68"ب ا��ا�/K�6ء ��4 ا�  –ا���: (  

• ��3�� ا��"� �� ا��Vص )��B�42>  ��5/4/2010 �&�? دار ا��"O> وا�G"*�ش )��ر*�  ��2W�م ){��2ل ا����$� .

-  ��2W�ا� ��  .ا�2'�وع 3

�x ا��ز�( ��9اد �5��6ات ا�W3�62( ا�j�V( )��2'�وع ��4ء  •bا��ت وا����8رى .����ً  إ=��Wار ا�2"ا 

� وإدارة ا��52.( )�U6�إدارة ا� �� X�4�d ا�2"ا�3 و�4��V( ا�F$K2 ا�4$�ى ��.$( ا��Gح وا��56z� ن}'

 m��x ا�2"ا�3 وا�B�42> �$�4ء )����6WV�� )ارات ا��ز��� .@=��Wار ا�

  

2-  )�B�&5ا�3 ردم ا���6*�ت ا�"� <  <#j �3 ردم"� %�ا�K/�اء  –68"ب ا��ا�sى ا��5)� ( �'�وع أ��2ل �G"*� و�{ه

��6ء ��4 ا�  –�: (  

• �� ا���2د ا�2'�وع  > �� )��( ا�65( ا���2Bاu2010/2011  )B��Wوا� )�s�'B92: ا��4ب ا��ا)� ا�2'�ر*� اO.  

•  �أ��2ل �G"*� و�{ه�% �"�3 ردم )*�$( d��35/2010/2011  �3"� <  <#j ا�&"*�G( dح ا�W3�62( ر3

�(  > 68"ب ا��ا�sى ا��5)� B�&5ا���6*�ت ا�.  

• )6K� %43 :� _أ�� �/�)�6ء  8/9/2010ا��W3�62ت ا��2آu*( )&��)/� ا�2]رخ  >  �� إ��eء ا�W3�62( ا�2'�ر إ�

 )Z�  .)$�*( ا�&"*d  –�$> �$? إدارة Z0"ن ا�4

3-  d*"&4(  > دو�( ا�$Wوع درا=( ا���6*�ت ا��'� :  

•  )WWV�2'�ر*( ا��'�ر*( �$> ��ح ا�2'�وع �$> ا�2&��? ا@=�ت ا@="���ر ا�4�b6( اK� )�� أmb �"ا �.  

• :2O _�2د�ا� ��* ��  )��( ا�65( ا���2Bاu��2010/2011 .  

� إ��eء ا��را=( �: 43% ا9دارة �"8"د درا=( أ�bى �$��2( *�"م )���اده� ا�q64 ا��و�>  •�.  
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4- )�s�'B9�4ا�� ��و*� ا���6*�ت ا�4$�*( وا� )*"�"� )*m��6� )Gb:  

وا�2]��2  2010أ)�*%  8إ�>  �6: �� ا�2'�رآ( )2]��2 و���ض ا�&"*d ا���z- 9دارة ا���6*�ت  > ا����ة  •

  . 2010أ)�*%  20إ�>  18ا�F��V �$�2% ا�4$�ى ا�2'��ك �: 

•  )��(  > إدارة Z0"ن ا�4�Z( )6'� ا��"�Z��"م 53� ا��"��( ا�4*.  

•  d*"&ت ا��U �#� ��28 d$20 )��) ��2ارس وزارة ا���(Z�( )�  .��B %2وات �"�

�( )��O9 ( إ�>  "��رات 4G� )j�b"�( �: ا�&���4ت وا��4 �12� إ�KBز ��د  •Z�و0"رات �: ا��"��( ا�4

 )�Z��( و�: �G'BT�( )3�� Q( ا�4��Wا� )*�BTو�"ز*�/� �$> ا��2ارس وا )�Z��( ا�4�"���(. 

  

  ً�z��� : )�  :ا�2'�رآ(  > )�^ ا�$�Kن ا��> �2U6/� ا�K/�ت ا��=2�( ا��Vر8

�� ا���)�( ا�2'�رآ( �� ا���*X ا�V2�x  > ا�4�Z( ا�#�l*( و •$Vون ��ول ا����ا� F$K2� )ا���� )B���� �(��ا�

  : ا��*�ض  –

�'�رك دو�( ا�&"*�l�}( )$z2� dء �: إدارة Z0"ن ا�4�Z( �� ا���*X ا�V2�x  > ا�4�Z( ا�#�l*( و.l"ر 

�X أه�اف �%2�#�� q6( ا��*�ض وذ�*�� <  �� ا@8����2ت ا��ور*( �$��*X ا�V2�x آ% ���( أ0/� وا��> ��

  .ا���*X ا�2��رة 

�% ا���6*�ت  -1B �0آ�ت و�]=�5ت t�6Wو� %�  :�6K( �{ه

6�t �0آ�ت و�]=�5ت )  �j )191/2009ر ا���ار ا�"زارى ر3�  28/4/2009)��ر*� Wو� %�ا��Vص )�'&�% �6K( �{ه

�% ا���6*�ت ��"م )�3��اح ا�'�وط وا�l"ا)i وا��26ذج ا��زم �"ا �ه�  > ا�'�آ�ت وا�2]=�5ت ا��B �4ت$G( م���� <

����*� ��م ا�4$�*( @���2د ا�&�ا=( )'&$/� ا�s�/6> )�� ��ا�8�/� �: 43% ا��5دة أ��lء / ا��{ه�% ، هmا و�� �4��V( ا�5

 t�6W�وا� %�  .ا�$6K( �$�4ء )�$2�( ا��{ه

2-  )���z6( ا�K$ا�:  

e2ا�3 ردم ا���6*�ت ا�"� %��( ��{ه��z6( ا�K$ا� )*"l� <  )*�$4ا� %z2� ���ار ر3$�  ً ���"م ){�4� �/��2� dو��زا� )�$ )

  . 10/3/2002ا��Wدر )��ر*� )  226/2

  :�6K( ا��U6 ( ا����(  -3

 ���ار ر3$�  ً��   10/2/2004ا��Wدر )��ر*� )  7044/2004( ا9دارة �l" )$6K( ا��U6 ( ا����( وا��> ��"م ){�4� �/��2

4-  <s��  :ا�$6K( ا�"�6�( �$�6"ع ا9.

� إ�� ���ار ا9دارى ر3��( )Z�ا��Wدر )��ر*�  65�2008( )  256( �دة �'&�% ا�$6K( �: 43% ا�/�Z( ا����( �4$

�( وا�Xz462 �: ا���3�( ا��6"ع  25/6/2008s��، و�xWV ا�$6K( )�را=) ا@�2lBم إ�> �(و�"آ"ل 68���3( �$��5( ا9.

 <s��  . CBDا9.

5-  )���4Gت ا���2#2$� )�   :ا�$6K( ا�"�6

 ���ار ر3��( )Z��&% ا�$6K( �: 43% ا�/�Z( ا����( �4$'� �وا�$�W( )6Kد إ��اد �'�وع B�3"ن  431  ( )65�2009( �

2004 )���4Gت ا���  .)'{ن ا�2#2
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�� ا��62خ  -6�e�� )�  :ا�$6K( ا�"�6

���ار ا9دارى ر3��( )Z�ا��Wدر )��ر*�  2009 �65()  175( �� إ��دة �'&�% ا�$6K( �: 43% ا�/�Z( ا����( �4$

10/6/2009 .  

  :�6K( اTد6b( ا�2����Wة  -7

 ��% �6K( اTد6b( ا�2����Wة )�6ء �$> ا���ار ا9دارى ر3&'� �� )217/2008  ( d*"&ا� )*�$( :� )آ��6( �'K� <وه

 )Z�  .وا�/�Z( ا����( �4$

8-  )sر�Gا�#�@ت ا� <  d*u��( $"ث ا�4#�ى�ا� )# �&2� d*"&ا� )Gb )6K�:  

 )Z�� �z2% �: إدارة Z0"ن ا�4/6�( :� d*"&ا� )*�$( :� :�$z2� ��0�� ��% ا�$6K( �: 43% ا�/�Z( ا����( �4$�Z( و�&'� ��

�t ا�'"ا�� U6� $"ث�ا� :� )Z�  .، و�V�x ا�$6K(  > .�2*( ا�4

4�( ا��GVة  -9Gا���6*�ت ا� :� x$V�)�( ا���6( �K� :  

 �ا��Wدر �: وزارة ا�W#( )'{ن �'&�% �6K( �'&$( �: وزارة  65�2008( )  189( )�6ء �$> ا���ار ا�"زارى ر3

 uت وا��2اآ���( �$> ا�52�'�Bا���"م �$> ا�����\ وا���3)( وا�2��)�( ا�2� d*"&( و)$�*( ا�Z�ا�W#( وا�/�Z( ا����( �4$

��Gع اTه$> وا09���( )�4Gت ا��/Kوا� )j�Vدات ا����( وا��#Wت ا���j"�52وا� )�#Wا��ت ا�"ا8? �"ا �ه�  > ا��

�( )�W( دور*( #Wت ا����*( ا��*��B :� x$V�ا�.  

10-  )��( �: ا��4=��q ا���)% �$�#$%  2012آ"*d " ا�$6K( ا�"�6��b: "  

 d*"&ا� )*�$( :� %z2� "lآ� )Z�0�� �z2% �: إدارة Z0"ن ا�4�� ��% ا�$6K( �: 43% ا�/�Z( ا����( �4$�Z( و�3 �&'� ��

 )6K$آ"رة  > ا�m2ا�.  

11-  )�  " ا�B�42> ا��lVاء " �6K( و�6

 )��% ا�$6K( ا�"�6&'� ��: �: إدارة Z0"ن " ا�B�42> ا��lVاء " �$z2� ��0�� ��: 43% ا�/�Z( ا����( �4$�Z( ، و�3 �

 )Z�  .آ{��lء  > ا�$)6K ا�m2آ"رة  –($�*( ا�&"*d  –ا�4
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  :أ�bى : را)�� 

  
 ��(  W3�6�3/2009/2010( ر3B�&5أ��2ل ردم ا���6*�ت ا� :� :  

�(  > ا����ة �: 0/� أ)�*% إ�> 0/� =4��42 ) �:  614,425( �� ردم ."ا�>  •B�&5�2010: ا���6*�ت ا� .  
�(  > ا����ة �: 0/� =4��42 إ�> 0/� د*�425 ) �:  62,401( �� ردم ."ا�>  •B�&5�2010: ا���6*�ت ا�  .  
  .�: )  309,082(  �*( ا�4$W( �bل 0/�ى *�6*� و �4ا*� ."ا�>)$de آ2�( ا���6*�ت ا�$4 •
وذ�q  > �"ا�3 ردم ا���6*�ت  �:)  de$( )161,627 آ2�( ا���6*�ت ا�4$�*( ا��b )4$Wل 0/� ��رس ."ا�>  •

 d*"&)�( �4$�*( ا���( ا��B�&5ا�.  
  :) ا�K/�اء  –68"ب ا��ا�sى ا��5)�  –���6ء ��4 ا� ( 

• 8 �3"� �4��* -��: % 670"ب ا��ا�sى ا��5)� أآ�4 ا�2"ا�3 ا����$( .����ً  و*5��4% آ2�( �: ا���6*�ت ���دل .
 d*"&دو�( ا� <  )K��6ا���6*�ت ا� )�  .آ2
 )��( إر.G62( )$2��52ا��9رات ا� ��2K� �3"�– اء�/K68"ب ا� :  

إ��ر و�bل de$(2011 – 123,322  �/0 آ2�( ا��9رات ا�52��2$( وا�����( �bل 0/�ى *�6*� و �4ا*�  •
 . إ��ر )  60,785(  ��2011رس 

  
  :  /> آ�����> 2010أ�� آ2�( ا��9رات ا�52���b )$2ل 

  
  ��د ا��9رات  ا�'/�
�*�6*  67827  
  58876   �4ا*�
  64636  ��رس
  73046  أ)�*%
"*��  85192  
"�B"*  95390  
"��"*  78765  

FG5H72750  أ  
�42�4=  73020  
  81812  أآ�")�

B�42 "  55283  
  62185  د*�425
  868782  ا�2K2"ع

  
  

4�� ا��9رات ا�52��2$( )��ر*� � :��� �uا*��� ��3"� �و�� إر=�ء  26/1/2010و)��ر*�  8/2/2009هmا و�3 �
�"م ا9دارة  . 23/3/2011ا�u2ا*���: �$> �0آ( ا��uا�( �$��Kرة ا����( وا�2��و@ت و�6�/> ا�u2ا*�ة ا�#���( )��ر*� �

��. �/��U.�� رج ا�4$�*( 9داراج�bو %bا��و�( �: دا <  )���ً  )���9اد ��Gح �uا*�ة أ�bى وا��56�X �� ا�K/�ت ا�6�2
)  TOR( �8رى .����ً  ا��56�X ��9اد آ�ا=( ا�'�وط ا��8�2�( .�$> ا�u2ا*�ة �$> أن *�� ��./� �bل ا����ة ا���د�( 

ا��9رات ا�52��2$( �$> أن *�� ر �/� إ�> ا�K/�ز ا��6> ��را=( �p=���دة �:  BOT)'{ن إB'�ء ��U6( �6Wم 
  . ا�2'�و��ت ا��26"*( وا��42درات وذ��V�@ qذ ا�89اءات ا��G( )j�Vح ا�2'�وع �$> ا���Gع ا��Vص
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 )*"Kا43( ا�"اردات ا�4#�*( وا���:-   

  
  

 
 

 

 A.�2ا� :�: 

 

• ,$(  )�sاmeا�2"اد ا� :� )*"Kز�( ) �:  45931871(ا1��28 ا�"اردات ا�4#�*( و ا�"� �Bا�2"ا t$�V� <$�
 )*"Kا�4#�*( و ا�. 

�( �:  )�m�6 ا�'"*� ()$45B de( ا�"اردات �: •sاmeا�4#�*( و % 95ا�2"اد ا� m �62ا1��28 ا�"اردات �: ا� :�
 )*"Kا�. 

�: % �G� (2353520  )456( :�5ر ا�&"*d  –ا��و.(   -�0�4( ( )$, ا1��28 ا�"اردات �: ا�m �62 ا@�bى  •
  .ا1��28 ا�"اردات 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

 9H��� : 3I�'ا ��J �� 9 '#�ت ا�#"#)���  2010ا����F  ��J :2010ا� K L  

�( ا�"اردة  sاmeا�2"اد ا� )� ا=��2رات ا�V2��4 ��د ��د ا�����2ت ))��G: (آ2

�*"0 45931871 10758 48948 

)4��0 1974735 353 1653 

 3226 1223 247125 ا��و.(

d*"&ر ا��G� 131660 20422 51247 

 105074 32756 48285391 ا@1��28

  ���! 
�IJ<�  ����$	�   
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   -:��ا43( ا�"اردات ا��4*(  

  
  

  
    -:�� ا����

  
28�� ا�m �62 ا�m � )6956752  :� ( )*�4 ا��4*( 6)$, ا1��28 ا�"اردات �: ا�2 • :�.  

•  )�sاme45( ا�"اردات �: ا�2"اد ا�B de$( m�6� �4�  �*�4�52ا�. % 

• 45B de$() :� )�sاmeا�"اردات �: ا�2"اد ا�   m�6� )�4�$W47ا�. % 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 9H��� : 3I�'ا ��J �� 9 '#�ت ا�#"#)���  2010ا����F  ��J :2010ا� K L  
  

�( ا�"اردة  sاmeا�2"اد ا� )� ��د ا=��2رات ا�V2��4 ��د ا�����2ت )ا�G:(آ2

 11366 889 3685654 واردات ا���4*�

)�4�$W4340 1103 3271098 واردات ا� 

 15706 1992 6956752 ا@1��28

  ���! 
�IJ<�  ����$	� :  
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53� ا@=��2رات :-   
  

  ا���د  ا�4��ن
 55931 ا1��28 ا@=��2رات

�� =�� )#��j��Vام ا�H �s��B1270 د� 

�( �$2"ا��jت(�G� ��H �s��B 6627 

 263 ا=��2رة  #x ا��0ع

��ادا=��2رة  #�e( xض ا@=� 661  
  
  

  
  
  

 A.�2ا� :�: -   
   

  .ا=��2رة   55931)$, ا1��28 ا@=��2رات ا��Wدرة  •

�� =�� )#��j��Vام ا@د�1 •H �/Ks��B 1 وردت��2رات ا��ا@= �s��B )45B de$( ) 0.048   (%� 1��28ا :

 .ا@=��2رات 

�( �$2"ا��jت  •(�G� ��H �/Ks��B 1 وردت��2رات ا��ا@= �s��B )45B de$()11.8  (% �2رات�ا1��28 ا@= :�  

  

  
  
  
  
  
   
  

 9H��� :�  �I#� �� ��J ا�: اآ��'� أاM ا��#' 0I 9 �8#  (#"#تا�

  ���! 
�IJ<�  ����$	�   
  

 /��. ��+�K�  

������� �������  ���!          60     "�#$�� %&�'(�� ���)���2010/2011 



       

 

  
  
3 �*�W�ا@��ف و ا��دة ا� �53� ا�����\ و ا�2��5 +)�( :  
  

  ا���د  ا�4��ن

���V�671 ��د ا��0رات ا�  

� ا�� /� � )�sاmH اد"� ) :G10320 )ا�  

 �*�W� ا��دة):G101697 ) ا�  

�( �W� )#��jرة sاmH اد"� ) :G1343209 )ا� 

  ����V� i4O �O�#� 905ت

  
  

  
  

•  A.�2ا� :�: -   

�� ا��09رات �$)$, ��د  •�V�671  ا��0ر.  

•  de$( )��( ا��1 �� ا�� /� آ2sاme10320ا�2"اد ا�  :�. 

•  de$( )��( ا��1 �� ا��دة ��W*�ه� آ2sاme101647ا�2"اد ا�  :� 

 .�#i4O �O�905  �l ا�����V2ت )$, ��د �# •

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  ���! 
�IJ<�  ����$	� :  
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 : ��د ا�" ��ت .5? �&�ن ا�� :

 

 ا�456( ا���د �&�ن ا�� :

4��Vت�$W58 3832 ا�% 

 4j 1173 18%#�ن

)*���K14 932 ا�% 

 %8 505 ا�K/�اء

:��� ا�2$52H 149 2% 

 %100 6591 ا289ـــــ��1

  
  
  

����ن

18%

ا��
	ر��

14%

ا���راء

8%

ا���ل��ن ��ر

2%

ا��ل�����ت

58%

 
 

 ا�� :  1 ا�&"*d أو  1 ا��Vرج

 

�uه� ود 6/�  1 ا�&"*dا/K� ��uه� و��5��ه� �bرج ا��4د �" ��ت ا��1 �/K� � ا�" ��ت ا��1 �

5755 836 
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F6Kت .5? ا��� : ا�" 

 

 )�56Kا� /F6K�5ء ر�8ل ا�B أ���ل 

 1223 1124 1459 آ"*�1

930 553 1302 568��ت أ�bى 
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53� ا@�8زات وا�K"ازات 

 ا���د ا�4��ن

 15769 ا�89زة ا��ور*(

)�O�28000 ا�89زة ا� 

 1336 ا�89زات ا�bTى*

� �: ا���2?Wb 238 �3ار 

)� 1582 �3ار ��6 ��وة ا8���2

 5551 0/�دة را�? و0/�دات أ�bى

�� ا�252> ا�e� �31ار��Y"� 46 

)��b ء�/B249 �3ار إ 

 �K� 2*� إ��3(

 173 �3ار ��6 )�ل 8$�5ت

:��(�= :��Y"� ت���V( )B���=915 ا 

)6K� %� 43 �3ار �'&

�3ار �jف أ��2ل �2��زة وأ��2ل 
)� �Oإ 

148 

  
  . إ�8زة�b15769ل ا�65( ا���2�(  )$, ��د ا�89زات ا��ور*(  •
�(  )$, ��د •O�2إ�8زة 8000ا�89زات ا� . 

•   �26�( de$( ف�j �3اراتTزة وا���2ل ا��22Tا�2�9ل ا dBآ� )� �O148  �3ار.  
  

�� آ"*�1 آ"*�1 ا�4��نH 
 )45B

:�� ا�&"*�

 ��H )45B
:�� ا�&"*�

:��Y"217 %83 1167 5833 ��د ا�% 

 :*mا� :��Y"2د ا��� �/����b ء�/Bإ �� 167 53 78% 24% 

� ��$q ا���/6��� �� :*m4 %35 9 185 �ة��د ا�% 

  
•  ,$( :���: ا�&"*��Y"25833 ��د ا�  :���� آ"*�eا� :�. 1  tY"�1167  tY"�.  
� ��د )$,  •/����b ء�/Bإ �� :*mا� :���: ا�&"*��Y"2167ا�  :�. 1  tY"� ,$("2د ا��� :*mا� :���: ا�&"*��Y

�� �/6��� 185 tY"�.   
• �b ء�/Bا �� :*mا� :��� آ"*�eا� :��Y"2د ا��� ,$( �/���53  :��� آ"*�eا� :��Y"2�26 )$, ��د ا��( tY"�

 �/6���� �� :*m9ا� .  
  
  
* 3�E1 ى�PQزات ا#ST9 زوج : ا Lزة ��ا#Sإ ، XI�� YLزة ��ا#S9 ،إZر#[ زة#S9 ،إ)Fزة درا#S9 '�ون را�1 ، إ]#P زة#Sزة ��1غ ،إ#Sإ

  .إS#زة و`5 ،إS#زة �_ ،إS#زة أ���9 ،إS#زات ��ة

  ���! G�FH�	� N�O 
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 ا�456( ا�2]و*( ���دا ا�4��ن

 �B 123 39%ب �: ا��$4*(

 �B 8 3%ب إ�> ا��$4*(

Q*�$4ا�> ا� %�B 133 43% 

Q*�$4ا� :� %�B 38 12% 

1$bدا %�B 10 3% 

  

  
  

        
• ( :��Y"2ا� %�B 133  ا�4$�*( ا�> $, ��د  tY"�. 

�:  10 ا�6�% ا��اb$1  )$, ��د   •�Y"� . 
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  ��ا43( ا9*�اد 

  

 

  
  

• e$()2�3 d �6ت 1 ��28إ�   ) د*�6ر  �b  )1128100ل ا�65( ا���2�( 9دارة ا�']ون ا���2�(  (ا�W#2$ا��{�

��*( ( *�اد 1��28 ا9إ)$,  •B +ت�&� ) .د*�6ر  �b)10994658ل ا�65( ا���2�( )  �"ا)�+  0

�&�ت *�اد �: ا�)$45B de( ا9 •')58. ( % 

•  )45B de$( ي�� % ) .32(ا9*�اد ا�6

  
  
  
 

  

 ا�$42,
 ا�4��ن

  $F د*�6ر

�: {ا���  

��ا�{���6ت  527 374017B )$W#� 

�&�ت�{���6ت  200 190033'( )$W#� 

 1��28 ا������6ت ا�2]3�(إ  727 564050

  *�اد ا9

��ي*�اد إ  048 3478284B  

�&�ت*�اد إ  707 6426374'(  

  *�اد �"ا)� ����(إ  - 1090000

��  ���! G�F7 
���	� 

  
 /��. 
������ � 
���	�  

 -ا�W#2$( ا9*�ادات 45B(  –��ا43( ا9*�اد  -45B( ا��{���6ت ا�W#2$(  –��ا43( ا9*�اد 
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  �@ت 4�0( ا�&�

  
 ا��3� ا�4��ن ا���د

 1 آ�?  ا�> ا�64"ك �� �اج �: آ��@ت 4387

 2 آ�? ا�> ا�64"ك ���2*� آ���( 16938

 3 ا=��م آ���( �8*�ة 3200

 4 ا=��م ��2*�ات ا�&��@ت �: ا�64"ك 11708

�^ و ���*% �$> )�^ ا�&��@ت 267�V� و uK. ل و�K��=? ا�5 آ 

 6 ا�64"ك و�: ا�q64 ا��2آuي ا=��م ا��0رات �: 4047

  

  
  

  .آ��ب  16938ا��22دة )$, ��د ا�&��@ت   •

 .آ���(  3200)$, ��د  ا�&��@ت ا��K*�ة  •

�^ و ا����*% �$> ا�&��@ت  •�V� و uK. ل و�K��=? ا�ب  267)$, ��د آ��آ.  

  

  

  
 

 

 

 

 

  
 

 

  
 

 

 

��  ���! G�F7 
���	� 

  

 /��. 
������ � 
���	�  

������� �������  ���!          67     "�#$�� %&�'(�� ���)���2010/2011 



       

 

  
  

� ا���Kر*( sا"�3�X ا��� �53  
  

  ا��3�  ا�4��ن  ا���د

 1 �ب ا�1B�zا�4 4980

1415 -��z2 ا��4ب ا� 

 3 ا��4ب ا��ا)� 1020

660 F��V4 ا��4ب ا� 

 5 *�اداتا9 1344

 l. 6"ر 8$�5ت و ��Kن 5180

 7 دارة ا�52�"د��تإ�����ت  2220

 8 �"ا)�*�اد إ 5160

9 ���6ت �]3�(�{ 1596  

��*( )��64"كإ 2925B 10 *�ا��ت  

  
  

   * ��ا43( ا��وا�?
  

  ا��3� �نا�4� ا���د

 1 =�6ات �jف 1538

 2 =�6ات �"ر*� 97

 3 آ'"ف �#"*�ت ا�64"ك 829

403 ��� 4 آ�? �&F ا�

 5 �(ذآ�? )�اءة  297

�( د*"نآ�?  315#�6 �5 

 7 ��اد ا��5"*�ت ا�'/�*(إ 20656

  8  /�*( �$> 8/�ز ا�&42�"��'د�bل ا��5"*�ت ا�إ 20656

��ف ا��وا�? ا�'/�*(إ 145*  9  

146 /0Tا Q2/* :2� 10  ���دات  

  
  
  
  
  
 * �L��� �)a ا�: �#رس �I#0I ��J 9 ا��وا�1 ('(#ن�  )��ا4

��  ���! G�F7 
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�( أ1��28 إBاu�  :)"اب ا�2
  

 ا�i4��2 ا��W62ف

45B( ا��4ب 
ا�> ا1��28 
 ا@���2دات

ا@���2د 
2011/2010 

 ا��4ب ا�4��ن

 لا@و ا��4��2ت 99.910.000 67.3% 79.070.544 79% 79.032.481 79%

49% 13.026.298 75% 19.977.505 17.9% 26.602.000 )� ا�1B�z ا�52���u$ت ا��$5

20% 110.436 35% 189.634 0.4% 545.000 
و=�s% ا�6�% و 
u�/K�ات ا���� 

-��zا� 

20% 4.010.179 24% 4.787.993 13.2% 19.600.000 
�( و s�'B@ا�2'�ر*� ا
 ا@=��2آ�ت ا����(

 ا��ا)�

42% 751.760 45% 802.974 1.2% 1.772.000 

 )�$�V2و �ت ا��W2ا�
و ا��2 "��ت 

)� ا��#"*$

F��Vا� 

 ا@1��28 148.429.000 100% 104.828.652 71% 96.931.157.268 65%
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 : ��ا43( ا�T: وا����Vت ا����(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

• �l�* ن}( �zزات أآ�KBأ )ا43�� :�Tت ا���Vل ا����( وا��b )65ا� )� ه"*�ت إ�jار ه1 2011- 2010 ا���2

)*�$( d*"&ا� )2���2( ا��=2�( اbT��م إ�jار ��0�4ة و�$�/� ه"*( 464 )�( 456 ��b .  

�2( وذ�q ا�5��رات �2"اt3 ا9ر�0د*( ا�$".�ت �j9ار ا�KB9زات وأ%3 •� ا��b )65ل إر�0د*( �".( 20 )

)�  . ا���2

  
  
 

 

 ا���د ا@�KBز

d*"&ار ه"*( )$�*( ا��j464 إ 

)� 456 إ�jار اb��م ر=2

���b%� 304 ت أB"اع ا�6

 223 )�اءة ذ�( �1�Y"2 ا��$4*(

 ���b 184ت ا@8����2ت

�% 8$�5ت أ��lء ا�F$K2 ا�4$�يK5� 180 

 �b �*�W� 164وج �"اد

 ���b 99ت أ��2ل ا��K6رة وا��3Tل

)�s�l3 )�G4O )*"ر ه�j61 إ 

 20 إ�jار �".�ت إر�0د*( �2"اt3 ا�5��رات
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)B��Wا43( ا��� : 
 

 دb"ل ا�5��رات وا����ت �&�اج أ��ك ا��و�(

)� ا���د B"ع ا��

 37 ه�ف �"ري

 �5B 22ف

 18 �6&� ��ء

 12 )"آF =")���ن

)�s�(�/آ )6�&� 9 

)8�� 6 

?�8 5 

 3 �8ا (

)$.�� 3 

 2 )�ص

 2 د��4

d�B2 وا 

 1 )$�وزر

 1 �6&� د*uل

 1 .��رة

)� 1 را �( 0"آ

��. )6�&� 1 
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��ت وا�G"ارئ$� : ��ا43( ا�6

 

 

 ا���د ا@�KBز

 Xs�= �� {�8ة�رات �5�����j/d"ن(�"ز*� =B195 )وا 

��B( ا�5��رات ا�52�{�8ة W� 2"ذجB ار�jإ)?�8( 140 

��B( ا�5��رات ا�52�{�8ة W� 2"ذجB ار�jإ)d�B114 )وا 

�% أ��ث و���3=�( �pدارات�bوج ه�ف �"ري �6 85 

)B��W�2ا43( ا�� )���رات .&"�= )B��W� �2ذجB ار�j49 إ 
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 ا�456( ا���د ا�4��ن

�/.�� � %4 23 ا��W3�62ت ا��1 �

�/.�� � %9 51 ا��22ر=�ت ا��1 �

�/.�� � %4 21 ا�u2ا*�ات ا��1 �

 %7 41 ا���"د ا��1 �� إ)�ا�/�

4% 21 ���"د ا��1 �� ��2*�ه�ا 

 %38 214 أوا�� ا�'�اء

 %33 185 �#�و*% ا��Wف ا��Wدرة

 %100 556 ا�2K2"ع

  
  

 
  

 A.�2ا� :�  
  

4�: ��6 �: ا��=� أن أوا�� ا�'�اء و �#�و*% ا��Wف ا��Wدرة  ه� أآ�z ا�����2ت ��دا  •�  
  .أ��  214.�- )$, ��د أوا�� ا�'�اء        

• Wو*% ا��#� de$( درة�W�185ف ا�    %*"#�.  
  

  
  
  
  
  

  ���! ��)��� � ��'.�#	�  
  

 /��.������ � 
���	� 
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 dB��B@�3 ا�4$�*( �$> 40&( ا"� :  

  
  . 65�2009(  206إ�UB ) �Oم ا��64ء ا��K*� .5? �3ار  •

 .إ�O�#� ) �O ا8����2ت �6K( =��( اmHT*( �$> ا�2"�3  •

•  )� . 2009/2010إ�O ( أG'B( إدارات ا�4$�*( �$65( ا���2

•  )65� d*"&4$�*( ا�� )� .2010/2011إ�O ( )�ا�� ا�GV( ا���ر*4

•  d*"&4$�*( ا�( )j�Vة ا��*�Kا*�ات ا�u2ت وا��W3�62ت ا��Bإ�� ) �Oإ. 

� �$> �"�3 ا��$4*(  •�U6��3 9دارة ا�"� ) �Oإ. 

• * -����Bت هmا ا��3"2 )#( 1  �&#� )2UBوأ dB��B@ا�4$�ي �$> 40&( ا F$K2$� �*�8 �3"� ء�'Bإ ��G�5

� ا��2$"��ت أو U6� ت �$> ا�2"�3 دون ا�#�8( �$�8"ع�#�Wء ا��'Bا�4$�ي �: ���*% وإ F$K2ا� :��Y"�

� ا�2"ا�3 وذ�q )���52ة أ2UB( ا��#&� ا��1 �"ره� ا��2آm/� uا ا��eض�2W� 1  )� .ا��4V� )8�#ة  6

•  )*mHT6( =��( اK� ���2ت�ت ا8��j"� ) �Oإ. 

  ���*% ا��W3�62ت ا��K*�ة  •

  ���*% ا8����2ت �6K( =��( اmHT*( �$> ا�2"�3  •

•  )�$�V� �32"ا� i(ورا )*�$ا�4 )#�j <$� ع ا��أي�G�=ا i(را �Oو  

•  d*"&ل دو�( ا����% ا�mه14 @=�("��( )$�*) ا�&"*d ��.���ل ��((�52� i(را �Oو. 

• dB��B@1  1 �"�3 ا9دارة �$> ا$&� . �#�*- �'�و��ت إدارة ا�iGV2 ا�/

•  �Oإ :� )��Yا�2"�3 15/5/2011إ�>  9/2/2011( إ��ن �: و <$� . 

 . إ�O ( ا���د ا�G� )$K� :� �*�K"*� �$> ا�2"�3 •

•  )65� )*mHT6( =��( اK$� ة�*�K���2ت ا��ا@8 ) �O2011إ. 

 .�#�*- إ���Bت ا��W3�62ت وا�u2ا*�ات �$> ا�2"�3 •

�( ا�j�V( )��2"ا�6�: �$> �"�3 ا�$4 •Bو��ت ا@�&���Vا� )*� ) dB��B@ا: (  

•  1Bو��ا@�& d*"&ا� %����Bت ا��GGV2ت )�U6م د�( -*�#�.  

• 1Bو��ا@�& d*"&ا� %�1 �4$���Bت )��su8 -*�#اص ا�4#- و�"b ^�( %*���   

 )*�$4$� )�$b4&( ا��ا'��( )j�Vا� �U6ا� ) dB��B@ا(  :  
  

•  )�  ) ت د*��8ا��( ا�2'�رآ( )�د�bل )���Bت �UBم أر�3م ا��GGV2ت ا��52.

•  )*"Kرات ا�"W2�4ل ا���u ا��Vدم ا��2آuي @=�/K�2009  اض���م @=�UB إدارة ا��52.( وإ��اد :�

 )�$bرات �$> ا�'4&( ا��ا"W2ا�. 

•  )*"Kر ا�"Wا� %� .�U �#2�1 ا���)2j و."��V��( 1دم ا��2آuي i4O2009 و�2#

•  )�  ) .�8ا��ت د*�( ��6�m ��د �: ا����*�ت )�U6م .�A أر�3م ا��GGV2ت ا��52.

�( ا�j�V( )��"زارات �$> �"�3 ا��$4*(  •Bو��ت ا@�&���Vا�:  

�� ��b( ��ض j�b( ا��GGV2ت �"زارات ا��و�(  • "�� u�/K�ا�)�� ا��2$"��ت ا��eKا UB ل�b :�  

 ��+��	� @>,  ���!  
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  :ا���� ا��16 

  

 ��د ا�G$�4ت إ�KBزات ا���� ا��16

d5ت ا��U �#2$� )�(��ا� ��"���B( أu/8ة ا�&42j 579 

�jd5ت ا��U �#21 ا�B�4و� )�5�s1 ا��B�42$� أ��2ل ا�'4&�ت )B� 563 

)�5�s1 ا�4$�*( ا��B�42� )�(��ا� ��"���B( أu/8ة ا�&42j 966 

  
  : )��O9 ( إ�> �� *1$ 

�( آ���ن  •G62) �*�Kا� u(  1 ا��2آ#W�4 وزارة ا��V� 1  40&( ا��2$"��ت %�e'� . 

  .�آu �'�فإB'�ء و��آ�? 40&( ��$"��ت �8*�ة  1 � •

•  )�$�V2دارات ا�4$�*( ا��( )j�Vا� �U6ا� :  

•  ) �U6ا� )W3�6� t���&� )�B�� م�UB : ل �$> �"ز*� ا�'�آ�ت"W#1 *���5  1 ا�$�  %&'( م�U6ا� )�0آ(  27

 )����� ( )�2�K� )��� ��ا��ة ا�'�ط ا��Vص ) ��ً�ا  17( �$> ��"د ا�W#$� ) �U6"ل �$> أ3% �&$�( إ��28

��2ت  )�lورة أن @$��$� ���� وا.�  �i و ً� :� �zز �&% �0آ( أن ��"ز  1 أآ"K* .  

•  ��2�� ا�1B�42 ا���)�( �4$�*( ا�&"*d وا�t$2 ا��28 1  �/� 16K� %2( أورآUBت �$> أ�B��إB'�ء 3"ا�� )

)jا��16 وإ��.( ا��� t$26( ا�K� )G=/� )"ا�)���ت و��B����B( هm_ ا�4W� م�UB ء�'Bإ � ا���WWVت آ�2 �

 �/� .�pدارة ���pع �$

•  )�2�( ا��23�U6�ت ا��GGV2ا� t�� و��6��UB mم �$4#-  1 أر0�2W�.  

•  )�  .�UBم .�A أر�3م ا��GGV2ت ا��52.

  ) .إدارة ا��UB ) ).�52م 0/�دات اTو�jف  •

  ) ا���2�( (   ���K net*�ت �$> �UBم ا@*�ادات  •

  ���*�ت �$> �UBم ا�����V2ت  •

• x�bا��م ا��UB %*���  )�#Wا�.  

� �UBم �bص )���52.(  •�  ) . �ز ود�� ( درا=( و��2

•  )*"Kرات ا�"W2ا� %�وإ��اد �b ( )��bرج ا��G6ق ا�#�lي ( �X��6� 13�4 ا��و�(  i4O2008  /2009 و�2#

  .��ض 9دارات ا��b :� )*�$4ل �UBم اTو�"آ�د 

�12 ووt3 ا=��Vام ا��K5ت ا�2]3�( )�6ءا � •U6�م ا��أي ا��UB %*��� ��U6�إدارة ا� ?$� <$.  

� )���GGV2ت  •�U6�ا�"اردة �: إدارة ا� )��"��6�m �$�4ت ا����*% ا��  

  .ا@=4"��( ا�"اردة �: إدارة ا��52.( ) ا���ز وا���� ( ��6�m �$�4ت �#�*-  •

  .��UB �*"Gم ا��#�و*% ا�64&�( )�2 )��6=? �� �$�4ت ا�q64 ا��2آuي  •

�( �tY"2 ا��j �*"G� )*�$4#( ا�4$�*( وإ��b ) �O( ا= •WV'م �: ا��/� ا����.  

  ��UB �*"Gم �$t ا�1B�42 ا��Kهuة  •

  . ��UB �*"Gم �j#( ا�F$K2 ا��$4*(  •

• :��Y"2ن ا�"Z0 م�UB �*"G� .  

 ��+��	� @>,  ���!  
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  :ا���ر*? 

�x إ�e0@ت ا��Gق •bار ��ا�jم إ�UB <$� )2jا��� )U �#� 1�Y"� ?*ر��.  

• B <$� �� .�Uم ر�j ا�����V2ت��ر*? �"U �#� 1�Y( ا���2j( و��4رك ا�&4

  .ا���ر*? �$> ا=��Vام �UBم ا�����V2ت  1 ا��U �#2ت  •

•  )�#Wا� x�bا��م ا���3)( �$> ا��UB <$� ?*ر��ا�.  

�x ا�B��9ت  •bم ا���3)( �$> ��ا�UB <$� ?*ر��ا�.  

�( �/�6س �:  ��14ر*?  •$b40&( ا�4$�*( ا��ا �UB <$� 1$&�  إدارة ا�iGV2 ا�/

�( �$> �UBم ا�X$e وا������ر*?  �ع )$�*( ا���وا •B 

 . )���6Wوق   ��K-netر*? �"�UB <$� 1�". )U �#� 1�Yم ال  •

 . ��ر*? �"1�Y إدارة ا���3)( ا�/�6=�( �$> �UBم 0/�دة اTو�jف  •

• )�s�W.9ر*� ا���i وا�4#"ث �$> �UBم ا��GV�ر*? إدارة ا��� . 

�( �$> �UBم ا�X$e وا���� •Bر*?  �ع )$�*( ا���وا�� . 

 .)�W3�6� ���B( ا��U6 (��ر*?  •

  
   :إ�KBزات أ�bى 

  
•  )�� ا��2$"��ت ا��eKا U6� 1$&�� ��وض ا�iGV2 ا�/���  . ا�2'�رآ(  1 �

 .��ا��8ت ��د �: ��GGVت ا�X��62 و X ا�4���Bت ا��52.�( و��GGVت اB9'�ءات  •

  .����4ت =��*�ت �pدرات ا�V2�$�( و���*% )�^ ا�2$��ت  •

�F ا���Gع •s? ر�2% ��ض �2&�  )�� �'�ر*� ا�4$�*( ا��2رGV( )8( ا��26=�(2010/2011.  

� ا��2$"��ت ا��eKا �( و�W3�6( ���)�( ا�'�.�6ت  •UB )W3�6� )=ا�2'�رآ(  1 درا .  

  ��ا��8ت ��د �: ��GGVت ا�X��62 و X ا�4���Bت ا��52.�( و��GGVت ا@B'�ءات  •

�52.( ��3�X و��ا�8( آ� ( .�ود ا��G62ق وا���GGV� �� �Gت ادارة ا •� .  

�( ا��j <$� )*�$4#( ا�4$�*( 9دارة ا����3ت ا����(  •(�5� ���B�( %2� .  

 .  ��50ض )$�*( ا�&"*d )�62=4( ا���� ا�"�16  •

• )Z� . ��ض إ�KBزات إدارة Z0"ن ا�4

• Q��*ح �$4$�*( �1���2 وز*� ا�4$�*( و�������12 ا�2U6�ا� %&� . ��ض ا�/

• �$� 1Bو��ا@�& d*"W�م ا��UB �*"Gوا�4#"ث� i�GV . 

�( ��j <$� )*�$4$#( ا�4$�*( 9دارة ا����3ت ا����( •(�5� ���B�( %2�.  
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  :إ�KBزات ��ا43( ا�4#"ث 
  

  : ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي : أوً@ 
  

0/�*( �� ��ا=$( آ� ( ا�����Gت وا9دارات ا���)�( �4$�*( ا� .1 )Gb X و q( ، وذ��ت ا�5�U �#2ا� �/�  �2( d*"&
  . �2��)�( إر=�ل ا�KB9زات 0/�ً*� ، وإر=�ل آ�? ا=���Kل �pدارات ا�2��b}ة 

2.  )�B���� وا=��Vاج �8اول ور="��ت )s�W.إ �/$�28�� ا�KB9زات و�#$ ��2K� ��.  

3.  d*"&زات )$�*( ا��KBإ �� إ��اد ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي Tه� )�   2011-�2010$65( ا���2

 ��ًB�� : ) �U6"ى ا��وع )#- �5�'� :  
  

��س �5�"ى ا��b :� ، 1�". )U �#� 1  ) �U6ل  .1�� )���G�=وا�4#"ث )�2% درا=( ا i�GV�إدارة ا� d��3
��ت j"�ا�4#- وا� �s��B � . ا@=�4���Bت ، و�� إ��اد ���*� 1s�/B ){ه

2. ��1 28�� ا��U �#2ت �8ر ا��2% �$> إ��اد درا=( �8*�ة �  ) �U6"ى ا��س �5�.  

 �zً��� : ت�Bر��� �*��� :  
  

��ر�Bت Tه� إ�KBزات )$�*( ا�&"*d �$> ��ى F2b =6"ات ������( وذ��b qل ا����ة �:  .1� �*��� إ��اد ��
2005-2010  .   

�( : را)ً�� s�W.9ا��26ذج ا :  
  


�+� ��(	اول �%>)�J أهR ا�( +%:)RN 3)�ذج إ$:��N2 ا�%;qNP و ا��=�ث إدارة ���#  .1P(��3ت ا�N�   آ�  إدارة

، وذ�^ �%>)t��3�+ �- �,JN إ$:�A(9� �2 إ�93زات آ�-� ا دارات وذ�^ �.�%�Jsء Y$  ( �0` ا/%:�7,�

  .ا�)�ا�.ت ا��ر��N ا�)'%�+� 

2. N� ز��رات XN�P?ا�'��# ، و ��	
	اM� �N3دارات ?RN(:? R 3)�ذج إ$:�Q� �N2%�$� �'�-� إدارات و�=�-�vت +

 kوا0%)�د w
  . +�sض ا@?�Kق 0
! ا�J)�ذج ا�)Q%�ح أو ?�	�

3.  x�+ �N�K? م	ا ���v3و ، #Y�ت ا�v-�=(
?Q0 R	 ا(%)��0ت �A ا�)=�-�vت +�sض ?�$N	 3)�ذج إ$:��2 �

  . ا دارات -Q	 R? 0)� 3)�ذج ��N+ A(9 ا �93زات ا�)%��+,� +�N ا�)=�-�vت

0
wN +��%��ون ) +�t��3 ا $:�ء ا�)�$	 RN(:? �2 ) وإ0	اد +�t��3 إ$:� .4 �N2�:$ ذج ا�(J�آ�-� ا �N(=?و

  . �A إدارة Rv3 ا�)�
���ت 

5.  �NKNآ !
0 R,�ر�	ض ?�s+ ت�v-�=(�ط ا@?:�ل -� آ�-� ا دارات وا��I AN(9� �N�ر�	اد دورات ?	إ0

  . ا�%;	ام +�t��3 ا $:�ء ا�)�$	 وإر��ل ا �93زات 5,�ً�� 

0
! ا�%;	ام +�t��3 ا $:�ء ا�)�$	 -� إر��ل ا �93زات إ�! إدارة ا�%;qNP 7	ور ��ار  .6 {J� وزاري

 . $Q%Y? �� }N�� ا دارة إ�93زات �P���0 2011-4- 1وا��=�ث ، ا+%	اءًا �� ?�ر�| 

  

������ � �������  ���!   /��.��+��	� � �������  

������� �������  ���!          80      "�#$�� %&�'(�� ���)���2010/2011 



       

 

  

  

 �Yً��/ :ع ا��أي.P%�
	�� ا�'��# ا �'%�و�3  ���وع ا+ A��� �-  :  
  

� را)�b iص )�دارة ا� .1�2W� ��i وا�4#"ث �GV�–  ، d*"&( �2"�3 )$�*( ا��5�sا�� )#�Wع ا��أي ، �$> ا��G�=ا

 ��"م ا9دارة )��ض =]ال ا=�1��G و�28 ا�6��5� %43 :� �s�1��V ا�2"�3 ، و�#$�$/� وا=��Vاج أه� -�.

  . ا�2]�0ات 

2. �� ��i وا�4#"ث )��ض ��ة أ=Z$( وا=��Vاج ���ر*� �6��Ks/� و�: �GV�إدارة ا� d��3 )�O/�  1 ا�t#W ا�$#2

�*"G� )$Kو�  )��� ا����O2: ا�2"اl�و� ، :  

� ا�2'�رك ��ور ا�4$�*(  1 �&� #( اmHT*( ا���=�ة  •����. 

•  �UB )/8و :� d*"&ا� )*�$( �/���=��(  –ا��U6 ( ا����( ( ����دي ا�2"�3 أه� ا����Vت ا��1 �

 )*mHTا��64ء  –ا x�bا�2#�ت  –��ا x�bا –��ا iGV21 ا�$&�/� (  

•  :�2��� ا����Vت ا��1 ����/� ا�4$�*( �$2"ا�6�: وا�2����  

�� وإدارً*�  •ً��� )$�� ا�4$�*( إ�> )$�*�ت �#� �Uت �5��5��.  

  
��1 : =�دً=� Y"ا� �Oس ا����  : �'�وع 3

  
1-  X و qوذ� ، d*"&1 )$�*( ا��Y"� �O"ى ر�س �5���� )�5�B )=درا X�4G�( وا�4#"ث i�GV�م إدارة ا�"��

Gb %�$#� ���= -�4�X ا@=�4���Bت و�28/� ، و.G�( )=و�> �$�راT1 ا��2.$( ا  ��( ز�6�( ، و�8ر ا��%2 .��

��ت و���*p� �/2دارة ا��$�� ��eض �G"*� ا��2% وا��Vذ ا���ارات j"�وا� �s��6ا� �  .ا@=�4���Bت وا=��Vاج أه

 ��ً(�= :d*"&ا� )*�$( وا�4#"ث �$> �"�3 i�GV�إدارة ا� i(را :  
  
�i وا�4#"ث  -1GV�إدارة ا� d��3 � �( :���V�52$� ����� qا9دارة وذ� i(را <$� )��( ا�65"*) ا�(�5s�W.9ر*� ا��ا��

 )�  :  �j( ا@=���دة �: ا��2$"��ت ا�"اردة )�����*� وذ�Q2/* :� %&� q ا��T ، و�� .�> ا�ن �2#�% ا����ر*� ا����

2007- 2006( ��( ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي �$65( ا��2 •(  

•  )�  )2008- 2007( ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي �$65( ا���2

•  )�  )2009- 2008( ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي �$65( ا���2

•  )�  )2010- 2009( ا����*� ا1s�W.9 ا�65"ي �$65( ا���2

��ر�Bت Tه� إ�KBزات ا��b )*�$4ل ا�65"ات  •� �*��� )2005 – 2010 . ( 
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  : ا���ر*4�(  ا��ورات: ����6ً 
  
�i وا�4#"ث ، )�����ون �� إدارة ا��G"*� وا���ر*? ،  - 1GV�إدارة ا� d��3 ر"l#( 1s�W.@ا %�$#�$� )j�b دورة

 )�s�W.9ا )�u#ا� ���B�( ام�V�=�(SPSS   ق�Gف �$> ا����ف ا��/( q1 ، وذ�O""ر �#�2 ا���ون �� ا��آ���و)��

�% ا1s�W.9 وا��52ه2(  1 �$#�$� )�  . G"*� ا����*� ا1s�W.9 ا�65"يا��

  

  

  
  

 i�GV�زات ��ا43( ا��KBإ:   
  
.l"ر دورة ��ر*4�( @=��Vام ا��U6م ا��1 �2��)�( ��6�m �'�و��ت ا�GV( ا����B�4� )*"65 �2% ا�#&"�( ، ا���)�(  -1

 )��i وا��26GV�$� <$�Tا F$K2$� .  

G"*� وا��2$"��ت )'{ن ا��U6م ا��1 �2��)�( ��6�m ا�GV( ا�65"*( إ��اد آ�? �5$�� s�B? ا��2*� ا���م �'Z"ن �G3ع ا�� -2

 )*�$4$� .  

�F ا���Gع*ا=��Vاج 45B( ا��Wف �$> ا�2'�ر*� ا��26" -3s�� ب��2% ا�#&"�( وإ��اد آ� ���B�( 1  )  .  
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 )�  :ا��2/2ت وا��4ا��  ا���ر*4
  

  
 ��د ا�2'�رآ�: ت��د ا��4ا�� و ا��2/2 ا�4��ن

 1  :�45B( ��د ا�2'�رآ
ا��4ا�� وا��2/2ت 

)� ا��=2

)� %7 22 9 �/�2ت و �]��2ات ر=2

)� %30 95 41 )�ا�� ��ر*4�( �bر8

)�$bدا )� %63 203 65 )�ا�� ��ر*4

 %100 320 115 ا1��289

  

 
 

•  )�$bا��ا )� . �'�رك  ���B�(203 و��د ا�2'�رآ�:   65)$, أآ�4 ��د �$�4ا�� ا���ر*4

•  )��- )$, ��د ا�2'�رآ�:  )/�  41ا��Vر8�( )$de ا��ورات ا���ر*4. ���B�(95  رك�'� .  

  .�'�رك  22 )/� و��د ا�2'�رآ�: �ت�/2 �9ات و ا��2/2ت ا��=2�( )$, إ1��28 ��د ا�2]�2 •
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��	
 ��ا��� ?�ا/N} ا�;	��ت ا��

  

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x �#�تb4736 501 ��ا 

)�#j 9927 4802 0/�دات 

)�sاmH اد"� %�B رات��= x�b2472 1869 ��ا 

)(m� _���x ��6آ� �b101 14 ��ا 

��4$� )WWV� ��H _���x ��6آ� �b1015 435 ��ا 

��x درا�8ت أ*F آ�*b324 42 ��ا 

x�b�2( ��اKت ="ق ا��G5( 488 827 

��x ="ق ا�#�*b12 ��ا - 

)$W#2ك.د 200063 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

  

  
 

•  de$( �2ل�$� )�#Wا�'/�دات ا� �*�K� أن �����ت A.�B )9927  )$���� ( ) �&� )456��( �zآTا dBآ�
  .ا�����2ت  

•  de$( -��( ا��K*�ة �$��2ل .#Wت ا�'/�دات ا������ �/�$� )4802  )$����. (  
•   de$( -��x ا�2#�ت .bا�� �*�K� ت����� )z��z4736( و 1 ا�4��2( ا�  )$����. (  
•  de$( -�. )�sاmeا�2"اد ا� %�B آ�4ت�� x�bا�� �*�K� ت����� �/�$� �� )2472  )$����. (  
• de$( -�. )�sاmeا�2"اد ا� %�B آ�4ت�� x�bا�� �*�K� ت����� dB5( آ���V1869(  و 1 ا�4��2( ا�  )$���� (  
•   de$( -�. ��4$� xWV� ��eا� _���% ا�2B �6آ�� x�bا�� �*�K� ت����� d$. �ً=1015( و=�د  )$����. (  
•   de$( -�. )�2Kت ="ق ا��G5( x�bا�� �*�K� 1 ا�4��2( ا��5)�( �����ت  d$.827( و  )$����. (  
•  #Wا� x�bا��آ� ( ا� :� )$W#22( ا9*�ادات ا��3 de$( �34$, و�3ر_ و� )�  ) د*�6ر آ"*�200063  1( 
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  ��ا��� ?�ا/N} ا �3.0ت

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x إ���Bت �#�تb9685 2398 ��ا 

)$U� إ��ن - - 

�x إ���Bت =��راتb10980 3572 ��ا 

 12 - د��*( وإ��ن

 148 306 )��6=�4ت(إ���Bت �]3�( 

)$W#2ك.د 1651455 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

  

.  
  

•  de$( -��x إ���Bت ا��2آ�4ت آ�ن اTآ�z �$> ا��9ق .bا�� �*�K� أن �����ت A.�B )10980  )$����. (  
•   de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت .bا�� �*�K� ت����� �/�$� )9685  )$����. (  
�x إ���Bت ا  •bا��ة ��*�Kا�����2ت ا� dBآ� ���- وآq�m )��456( �$����2ت ا��K*�ة  . �zآT�2آ�4ت ه1 ا�

de$( . )3572  )$����. (  
•   de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت .bا��ة ��*�Kا�����2ت ا� �/�$� �� )2398  )$����. (  
�x ا�B��9ت   •bاً ��ا��b( وأ�ا��62=�4ت ( ا�2]3 ( de$( ��  )306  i�  )$����. (  
�x ا9  •bآ� ( ��ا :� )$W#2إ1��28 ا9*�ادات ا� de$) �3ت �4$, و�3ر_ و�B�� (1651455  1�*"د*�6ر آ. (  
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��اقjوا ��O~jا ��ا���  

 

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 8132 �#�ت �

)�#j ا��ت��ا0 d�G116 �#�ت أ� 

)�#Wا��ت ا���ت ا@0m�B 109 �#�ت 

x�b�� 16 �#�ت ��2% دون 

�d إدار*ً�$H24 �#�ت أ 

�/����V� � 1551 �#�ت �

x#�$� )$=�2�6ت ا�� 1246 ا��

)#��j �6ت�� 861 

)#��j ��H �6ت�� 9 

�/�K��B د�� �376 ���6ت � 

 16 ��د �$�4ت ا��9ف

 1405 0/�دة ��W*� ��ول �F$K ا����ون

 1298 0/�دة ��b �*�Wرج دول �F$K ا����ون

  

  
 

•   �/�$� \�8132( ��� )$, ��د ا�2#�ت ا��1 �� ا����   %#�. (  
�� آ�dB أ� •  )�#j ا��ت��ا0 d�G1 أ��116( � ��د ا�2#�ت ا�  %#�. (  
•   )�#Wا��ت ا���ت ا@0m�B 1�109( و�3 )$, ��د ا�2#�ت ا�  %#�. (  
•   de$( ��  x�b�� 1 ��2% �: دون�16( أ�� ��د ا�2#�ت ا�  %#�. (  
•   ,$( ���/� إدار*ً�  $H �  ) .�#%  24( وآq�m ��د ا�2#�ت ا��1 �
  ) .����V(  1551( , إ1��28 ا�����V2ت ا��1 �� �#�*�ه� و�3 )$  •
•   1K�$Vون ا����ا� F$K� ول�� �*�W�0/�دة  1405( و�3 )$, ��د 0/�دات ا�. (  
•   1K�$Vون ا����ا� F$K� رج�b ول�� �*�W�0/�دة  1298( آ�2 )$, ��د 0/�دات ا�. (  

D � 
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&�'�� 
��!(�	 �)�*��� ��+��� 

 ا�uK62 ا�4��ن

 6054 إmBارات

 3019 ��/�ات

��تW$� 15902 

 ) �U6ا� )#s@ ت����V�81/3371  

 869 إ�e0@ت ��ق

:��"K�� )��( - 

)��� ) �UB 287 

 1946 ��آ�4ت �/$2( �� ر �/�

 ) �U6ن ا�"B�3 ت����V�87/9  

 �O�#� 508 ا�����V2ت

� د � �Hا��/�� �O�#� 269 

� د � �Hا��/��* �� �O�#� 239 

 W#2� 1374$(ا���42, ا
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 ����,��� 
���-���  
 

 ا�&2�( )���رب ا�4��ن

)4$j )�B�&= ت�*��B 29745 

 )�s�'Bت إ�*��B)ض )�6ء��B48415 )أ 

 32579 =&�اب

)(m� _��� 1072 

 �K� ?#= 1518ري
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  ?�ا/N} ا���Jء

  

x�b��ع ا�"B ص�b �2ريz�=1��6 اj ري�K� 1��28ا��="م إ 

-*�. 360 9 26 - 6490 

) �O4505 1 33 5 523 إ 

����� 45 0 2 1 525 

 2110 3 33 8 167 ه�م

 23 - - - 23 زرا�(

 �U� 5 - - - 32ت

 60 - - - 3 د*&"ر

 13745 5 94 22 1126 ا1��289

  

 
 

• .�B ول�Kل ا��b :�A  de$( -�. �zآTا dBص آ��Vا� x�b1126أن ��ا  )Wbر  
•  ��x ا�62'�$bت /� ��ا� de$( -�. )���6W94ا� x�b��  
•   de$( -��x ا@=��2zري .bا�� )z��z22و 1 ا�4��2( ا� x�b��  
��اً   •bوأ xbر*ا���K�ا�)  de$( -�.5  x�bا��  i� .  
•  x�bا��ا� _mه :� )$W#2إ1��28 ا��="م ا� de$( �31  13745و�د*�6ر آ"*.  
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������ ��+���  
 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 843 رxb =��( �$5&: ا��Vص

:*"'� xb154 ر 

 48 �'"*�6ت ��ق+ رxb ��ق 

 G3 +)$*"#� 93"��ت ��ق 

14 ���ر*� ."ادث 

��يB :� 12 ا=��م �{�

��يB :� 15 إ �اج �: �{�

)� �W� )م آ�����849 ا= 

)� �W� )477 إ �اج �: آ��� 

2�� ا�2'�ر*�K� )��= 478 0/�دة 

546 �46�/�ت 

 ����V� 1ت

 182 أوا�� �%2

:� 52 0&�وي �"ا�6

 25 آ�? أ��ك دو�(

)2�b �*ر�W� 23 

905 ���ر*� وآ't ��ا3? 

 4717 ا1��289
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 ا���د ا�4��ن

)*mHأ �O�#� 1871 

 �O�#� 1088 إ���Bت

)��� ) �UB �O�#� 821 

)*mH995 0&�وي أ 

)� 23 0&�وي ه�6=

 42 0&�وي =&: �uاب

46�Q ���ي إزا�( إ���Bت� XW$� 2 

)�sاmH درة �"اد�W� 900 ,آ 

 �W�CD 23601درة ا=G"ا�Bت  

�sام )��$"اu�499 ��/� ا� 

 1386 إزا�( إ���Bت

 � �s�( i4O 282�K"ل

 22 �3ار X$H إداري

 313 إmBارات داb% ا����ر
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��	
  ��ا��� ?�ا/N} ا�;	��ت ا��

 

 *���K �8*�ة ا�4��ن

�x �#�تb1174 428 ��ا 

)�#j 6040 5711 0/�دات 

)�sاmH اد"� %�B رات��= x�b360 56 ��ا 

)(m� _���x ��6آ� �b190 67 ��ا 

��x درا�8ت أ*F آ�*b1 11 ��ا 

)$W#2ك.د 110230 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

  

      
  

  :�bل ا��Kول A.�B ا��1 �: 
 

�� آ�dB �����ت ��K*� ا�'/�دات  •�  de$( -��( �$��2ل ه1 اTآ�4 .#W6040( ا�  )$����. (  
  

•   de$( -��( ا��K*�ة �$��2ل �$2#�ت .#Wت ا�'/�دات ا������ �/�$� )5711  )$����. (  
  

•   de$( -��( �$2#�ت  .#Wا� x�bا��ا� �*�K� ت����� �� )1174  )$����. (  
  

•   )�#Wا� x�bا��ت ا������ dBو 1 ا�4��2( ا��ا)�( آ� de$( -�  ) .����$(  428( ا��K*�ة �$2#�ت .
  

•   de$( -�. )�sاmeا�2"اد ا� %�B �2آ�4ت� )�#Wا� x�bا��ا� �*�K� ت����� �/�$� )360  )$����. (  
  

•   de$( -�. _���% ا�2B �6آ��� )�#Wا� x�bا��ا� �*�K� ت����� �� )190  )$���� (  
  

�$/� �: آ�ا9*�ادات أ�� إ1��28   •W#� ��� )$de ا��1 �  )�#Wا� x�bا��1  110230(  ( ا��د*�6ر آ"*. (  
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  ��ا��� ?�ا/N} ا �3.0ت

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x إ���Bت �#�تb975 660 ��ا 

)$U� ت�B19 9 إ�� 

�x إ���Bت =��راتb545 260 ��ا 

�G=ت أ�B7 3 إ�� 

 1 91 )��6=�4ت(إ���Bت �]3�( 

 - �B� 6ت أ�bى إر�0ديإ�

)$W#2ك.د 197816 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

 
 

•  de$( -�. �zآTا dBت ا�2#�ت آ��Bإ�� x�bا�� �*�K� أن �����ت X(�5ول ا��Kا� :� A.�B )975 

)$����. (  

•   de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت ا��K*�ة .bت ��ا����� q�mآ �/�  ) .����$(  660( و�$

�x إ���Bت ا��2آ�4ت .�- )$de و 1 ا�4��2(    •bت ��ا����� �*�K� �/�$� )z��z545( ا�  )$����. (  

•    de$( -��x إ���Bت ا�5��رات .bا��ة ��*�Kا�����2ت ا� �� )260  )$����. (  

•   de$( -��x إ���Bت ا��62=�4ت .bا��ة ��*�Kاً ا�����2ت ا���b91( وأ  )$����. (  

�$( ا9*�ادات   •W. de$( �3ت �4$, و�3ر_ و�B��9ا x�bآ� ( ��ا :� )$W#21  197816( ا��د*�6ر آ"*. (  
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��اقjوا ��O~jا ��ا���  
  

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 9986 �#�ت �

x�b�� 4 �#�ت ��2% دون 

�d إدار*ً�$H5 �#�ت أ 

 1627 إ1��28 ا�����V2ت

x#�$� )$=�2�6ت ا�� 1012 ا��

)#��j �6ت�� 448 

)#��j ��H �6ت�� 9 

�/�K��B د�� �545 ���6ت � 

 44 ��د �$�4ت ا��9ف

,$&��( d�$1 أ��ا�2"اد ا� )� 176218 آ2

 97 0/�دة ��W*� ��ول �F$K ا����ون

F$K2رج ا��b ول�� �*�W� 21 0/�دة 

x#58 �$�4ت ا�� 

�/�$� t'&ا� � 266 ا�2��tj ا��2ر=�( ا��1 �

��( ا��1 �O�2ا�#�@ت ا� �/ �� 382 إ*

 

  
 

•   �/�$� \�9986( ��� )$, ��د ا�2#�ت ا��1 �� ا����   %#�. (  
�� )$de �أ�� ��د ا�2#�ت ا��1 �  •  x�b�� 4( 2% �: دون  %#�. (  
•   ,$( ���/� إدار*ً�  $H �  ) .�#%  5( وآq�m ��د ا�2#�ت ا��1 �
  ) .����V(  1627( و�3 )$, إ1��28 ا�����V2ت ا��1 �� �#�*�ه�   •
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  ��ا��� ا�)=.ت وا �3.0ت

  

 ا�uK62 ا�4��ن

x�b�� إ��ن )�ون �O180 و 

x�b�� ون�( �bإ��ن أ �O46 و 

�x ا��9نb�� ء ��ة�/�B45 ا 

 19 ��م و�O إ��ن ���*�1

 2 إ��3( إ��ن  1 ا�'�رع

 26  �� �#% 43% �"ا �( ا��$4*(

1#j x�b�� <$� ل"W##% 43% ا�� ��1   

 x�b��1/�6� 1#j 3 

 �6j 3 إ��ن 43% �"ا �( ا��$4*(

 5 ��م و�O إ��ن  1 �&�ن )�رز

��3 x�b�� 5 ��م 

��3 x�b�� �*�K� 1 ��م 

 ���V� 6( ا@0��ا��ت

�$j 82 أوا�� 

�/� إدار*َ�$H � 18 �#�ت �

 4526 إ���Bت �uا�( �: ا�'"ارع
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|
Y(�أ0)�ل ا  
 

 �تا��9  ا�m2)".�ت ا�4��ن

 1528 128745 ا=��ا�1

1(�� 85964 160 

u��� 6034 30 

 ��(+%K� 2624 62 

%28 845 8 

 1788 224212 ا1��289

  

 
 

•   )�Bا���وا )U �#� �$5� 1  ت�."(m2إ1��28 ا� ,$( ��  ) . رأس  224212( �
  

6� ا=��ا�1 و�3 آ�dB اTآ�z ) رأس  128745( �6/�   •H.  
  

•   q�mرأس  85964( وآ (�6H  1(�� .  
  

•   �ًl*ر ) رأس  2624( وأ��  .�K"ل + أ)
  

  .�: ا�u��2 ) رأس  6034( 28% و ) رأس  845( و�6/�   •
  

•   dBآ� �� �: آ� ) اBT"اع ( رأس  1788( أ�� ا��9 �ت  
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  ��ا��� ?�ا/N} إ�s5@ت ا��Pق

 

x�b��ع ا�"B �8*�ة �*�K� 

� و���ه1��G� 74 140 

�� - 11 أ���ب و��ا8

� - 4 � اB��Vب�

usرات و8"ا��= ?��&� 5 7 

��يb 2 3 �/��8ن 

 9 1 أ���ب أ���ل

 24 31 آ/�)�ء و)6'�

 1 1 �&��4ت

)��u6� 1B2 - أوا 

 1 - درا�8ت و3"ارب

 11 - �"اد )�6ء

 1 27 ��6=�4ت وأ��2ل �]3�(

)$W#2ك.د 78274 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

  ــ
  

�x إ�e0@ت •bا�� �*�K�  ت�����  dBه1 آ���� أو ا�2��G2$� ق�Gا� de$( -�. �zآT140(ا  )$����. (  

•   $( -�� أو ا�2��ه1 .��G2$� ق�Gت ا�@�e0إ x�bا��ة ��*�Kا�����2ت ا� �� de )74  )$���� . (  

� �����ت ا��K*�ة �e09@ت ا��Gق �2#�ت ا�&/�)�ء وا   •� de$( -�. �'64� )31  )$����.  (  

�x إ�e0@ت ا��Gق  �$�/� ا�����2ت   •bا��ة ��*�Kأ��2ل) �$�62=�4ت ( ا�  de$( -�.  )�3[� )27 )$����. (  

��اً �����ت إ�e0@ت ا��Gق �2#�ت ا�&/�)�ء وا�64'�   •bو أ )�*�K�  ( de$( -�  ) .����$( �8*�ة   24( .

�x إ�e0@ت ا��Gق �4$, و�3ر_   •bا9*�ادات �: آ� ( ��ا )$�W. de$( �3و )1 د* 78274��6ر آ"*. (  
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&�'�� 
��!(�	 �)�*��� ��+���   
 

 ا�uK62 ا�4��ن

 4259 إmBارات

 2747 ��/�ات

��تW$� 11995 

 ) �U6ا� )#s@ ت����V�81/3371  

 561 إ�e0@ت ��ق

:��"K�� )��( 317 

)��� ) �UB 1074 

 1797 ��آ�4ت �/$2( �� ر �/�

� ر �/�� ��4$� )O30 ��آ�4ت ���و 
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 ����,��� 
���-���  
 

 ا�&2�( )���رب ا�4��ن

)4$j )�B�&= ت�*��B 44727 

)4$j Q40 ت��$V� 41440 

 40156 =&�اب

  

  
 
 
 

�.�/ 0�-��� 
�������  
 

 ا���د ا��="م د*�6ر آ"*�1 ا�4��ن

��رة ��j"ن= 542 31614 

 217 27528 �6.�0ت
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1����� ��+���  
 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 492 ��/� إ�0اف �&�? ه�6=1

��ول� %� 285 �"آ

 540 إB/�ء إ�0اف

1s�(�/ر آ�� 651 إ*�Wل �

tه�� ib ل�W*414 إ 

 1507 0/�دة أو�jف

��Tا Q2/* :2� 131 0/�دة 

q6( 12 0/�دة 

 43 آ�? 9دارة ا��52.(

 61 0&�وي

 ����V� i4O 70ت

)���V� �l#� 109 

�� �G31s�(�/33 �ر آ 

 1 آ'Gb t"رة

 143 ا=��م .�ود

 4492 ا1��289
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������ ��+���  
 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

)��= x�b�� 334 

:*"'� xb158 ر 

 G3 +)$*"#� 58"��ت ��ق 

6 ���ر*� ."ادث 

��يB :� 28 ا=��م �{�

��يB :� 14 إ �اج �: �{�

)� �W� )م آ�����506 ا= 

�(إ �اج � �W� )561 : آ��� 

2�� ا�2'�ر*�K� )��= 680 0/�دة 

248 �46�/�ت 

 ����V� 4ت

 2 أوا�� �%2

:� 18 0&�وي �"ا�6

 24 آ�? أ��ك دو�(

)2�b �*ر�W� 6 

20 ���ر*� وآ't ��ا3? 

 2667 ا1��289
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 ا���د ا�4��ن

 � �s�( 112�K"ل

#j ل �$> 0/�دة"W#�2ل دون ا�� %�e'�)� 285 

)�#j ل �$> 0/�دة"W#420 ا��2% )�ون ا� 

)�/�6� )�#j 73 ا��2% )'/�دة 

1#j x�b�� #% )�ون� ��155   

1/�6� 1#j x�b��( %#� ��  47 

�x ا��9نb�� ء�/�B161 إ 

x�b�� 451 إ��3( إ��ن )�ون 

)#W��( رة�O اد"� �� 52 ��ض و)

) �UB ت����V� 165 

 157 ود ا�2#%ا=��eل ��b ).�5رج .�

 108 إ�Hق �#�ت

 11 إزا�( ���*�ت �$> أ��ك ا��و�(

 165 إ���Bت �uا�( �: ا�'"ارع

)#��j ��H )�sاmH درة �"اد�W� 4000 

 �W� 220درة أ��0( وا=G"ا�Bت

 ���V� 324( أmH*( وإ��ن

 �� 7 �#"م ��2Kة �$> أB/� ��ز8()

�4�V2�6ت إ�> ا�� 1 إر=�ل �

 47 ا�'&�وي

��راتو= Xj@ �O 37 

 24 إmBار ���ي �$> أ��ك ا��و�(
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��	
  ��ا��� ?�ا/N} ا�;	��ت ا��

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x �#�تb10425 3060 ��ا 

)�#j 10779 3404 0/�دات 

)�sاmH اد"� %�B رات��= x�b172 59 ��ا 

)(m� _���x ��6آ� �b55 17 ��ا 

��x درا�8ت أ*F آ�*b186 14 ��ا 

�x أ�bىb12719 3745 ��ا 

)$W#2ك.د 353245 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

  
  

�( ا�bTى آ�dB اTآ�z )��456( �&� ( ا�����2 •#Wا� x�bا��ا� �*�K� أن �����ت A. de$( ت إذ�� )12719 
 )$����  (  

  
•  de$( -��( �$��2ل .#Wا�'/�دات ا� x�bا�� �*�K� ت����� �/�$� )10779  )$����. (  

  
•  de$( -��( �$2#�ت .#Wا�2#�ت ا� x�bا��ا� �*�K� ت����� )z��z10425( و 1 ا�4��2( ا�  )$����. (  

  
•  de$( -��( ا��K*�ة �$��2ل .#Wت ا�'/�دات ا������ �/�$� �� )3404  )$����. (  

  
•   de$( -��( ا��K*�ة .#Wا�2#�ت ا� x�bاً �����ت ��ا��b3060( وأ  )$����. (  

  
•   e$( �34$, و�3ر_ و� )�#Wا� x�bا��آ� ( ا� :� )$W#22( ا9*�ادات ا��3 d )353245  1�*"د*�6ر آ. (  
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  : ��ا��� ?�ا/N} ا �3.0ت

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x إ���Bت �#�تb2304 1443 ��ا 

�x إ���Bت =��راتb445 1077 ��ا 

 - 2 د��*( وإ��ن

�G=11 3 إ��ن أ 

 37 212 )�4ت��6=(إ���Bت �]3�( 

)$W#2ك.د 463403 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

  
  

•   de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت آ�ن اTآ�z �$> ا��9ق .bا�� �*�K� أن �����ت A.�B )2304  )$����. (  
  

•  de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت ا��K*�ة .bت ��ا����� �/�$� )1443  )$����. (  
  

�x إ���Bت ا��2آ�4 •bا�� �/�$� �� de$( -�  ) .����$(  1077( ت ا��K*�ة .
  

•  de$( -��x إ���Bت ا�5��رات  .bا�� �*�K� 445( و)��ه� �����ت  )$����. (  
  

�x ا�B��9ت ا�2]3 •bاً ��ا��bوأ�ا��62=�4ت ( (  ( de$( ��  )212  i�  )$����. (  
  

�x ا�B��9ت �4$, و3  •bآ� ( ��ا :� )$W#2إ1��28 ا9*�ادات ا� de$) �31   463403( �ر_  و�د*�6ر آ"*. (  
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��اقjوا ��O~jا ��ا���   

 

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 2177 �#�ت �

 �O�#� 1954 ا�����V2ت

�d إدار*ً�$H187 �#�ت أ 

�/'���� � 34 ا�2��tj ا��2ر=�( ا��1 �

�( ا��1 �� إ�� /�sاme�8ام  ا�2"اد ا� "$� 38429.5آ

4��ا����6ت ا��2=$V2ا� x#�$� ) 119 

)#��W�6ت ا�� 118 ا��

)#��Wا� ��H �6ت� 1 ا��

�/ ���( ا��1 �� إ*O�2143 ا�#�@ت ا� 

  

  
  

•   �/�$� \�2177( ��� )$, ��د ا�2#�ت ا��1 �� ا����   %#�. (  
  

•  de$( ��  ) .����V(   1954( أ�� ��د �#��O ا�����V2ت ا��1 �� �#�*�ه�   
  

�/� إدار*ً�  �� )$, وآq�m ��د ا�2#�ت ا� •$H �� 1� )187   %#�. (  
  

•   �/�$� t'&ا� ��tW  34( و�3 )$, ��د ا�2��tj ا��2ر=�( ا��1 ��.  (  
  

�( ا��1 �� إ�� /�   •sاmeا�2"اد ا� )�  ) .آ�$" �8ام  )38429.5 هmا وde$( �3 آ2
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  ��ا��� ا�)=.ت وا �3.0ت

 

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 1325 �#�ت �

x�b�� 162 �#�ت ��2% )�ون 

 213 إزا�( إ��ن �#%

 420 إزا�( إ��ن ��ق ���(

 92 إmBار �#�ت

 ���V� 312( �#�ت

 

  
  

•    �/�$� \�1325( ��� )$, ��د ا�2#�ت ا��1 �� ا����   %#�. (  
  

•   de$( ��  ) .����V(   312( أ�� ��د �#��O ا�����V2ت ا��1 �� �#�*�ه�  �$2#�ت  
  

�x إ��ن   •b�� 1 ��2% )�ون�ا و�3 )$, ��د ا�2#�ت ا�m162( ه  %#�. (  
  

  )  .إ��ن  420( و�3 )$, ��د ا�B��9ت ا�u2ا�( �: ا�'"ارع   •
  

  )  .إ��ن  213( وآq�m )$, ��د ا�B��9ت ا�u2ا�( �: ا�2#�ت   •
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|
Y(�أ0)�ل ا 

 ا�m2)".�ت ا�4��ن

 124604 ا=��ا�1

1(�� 5026 

u��� 1115 

 ��(+%K� 601 

1$� 93461 

:K/� 23622 

 248429 ا1��289

  

  
  

•    1�". )U �#� �$5� 1  ت�."(m2إ1��28 ا� ,$( ��  ) . رأس  248429( �
  

6� ا=��ا�1 و�3 آ�dB اTآ�z ) رأس  124604( �6/�   •H.  
  

•   q�mرأس �$1  93461( وآ  (  �ًl*وأ ، )23622  :K/� �6H رأس. (  
  

•  mوآ q� )5026  1 ) رأس(�� �6H .  
  

•   �ًl*ر ) رأس  601( وأ��  .�K"ل + أ)
  

  .�: ا�u��2 ) رأس  1115( و�6/�    •
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  ��ا��� ?�ا/N} إ�s5@ت ا��Pق

 

x�b��ع ا�"B �8*�ة �*�K� 

� و���ه1��G� 41 81 

��رات= ?��&� 6 3 

 14 13 ))6'�(�#�ت إ�jح 

 7 3 أ���ب أ���ل

�x أ�bىbا�� )d3[�( 1 24 

)$W#2ك.د 31384 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

 
  

•  de$( ��  �zآTه1 ه1 ا��� وا�2��G2$� ق�Gت ا�@�e0إ �*�K� أن �����ت A.�B )81  )$����. (  
  

•   de$( ��  )�B�zه1  1 ا�4��2( ا���� وا�2��G2$� ق�Gت ا�@�e09 ة�*�Kا�����2ت ا� q�m41( وآ  )$����. (  
  

  ) .����$(  24( إذ )$de )  أ�bى و�]3��K))*� إ�e0@ت ا��Gق �$�/� �����ت �  •
  

�x إ�e0@ت ا��Gق �2#�ت   •bا�� �*�K� ت����� ��- )$de ) ا�j9ح ا�&/�)�ء وا�64'�(�. )14  )$����. (  
  

�x إ�e0@ت ا��Gق �2#�ت   •bة ��ا�*�Kح(و)��ه� ا�����2ت ا��j9ا�&/�)�ء وا�64'� ا ( de$( -�. )13 
��� )$�. (  

  
•   de$( ���x إ�e0@ت ا��Gق  bآ� ( ��ا :� )$W#21  31384( أ�� إ1��28 ا9*�ادات ا��د*�6ر آ"*. (  

  
  

 � 
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&�'�� 
��!(�	 �)�*��� ��+���   

 

 ا�uK62 ا�4��ن

 1611 إmBارات

 1107 ��/�ات

��تW$� 10132 

 ) �U6ا� )#s@ ت����V�81/3371  

 120 إ�e0@ت ��ق

)��� ) �UB 1124 

 1955 ��آ�4ت �/$2( �� ر �/�

� ر �/�� ��4$� )O40 ��آ�4ت ���و 

 ) �U6ن ا�"B�3 ت����V�87/9 421 

  

  
 

 ����,��� 
���-��� 

 ا�&2�( )���رب ا�4��ن

)4$j )�B�&= ت�*��B 54180 

)�s�'Bت إ�*��B 29403 
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�����.�� 2�#����� "����  
 

 ��Kري ا=��2zري �bص 
 X ا��

�"&.)� 
�8�5� 

-*�. 504 154 19 15 2 

) �O19 12 59 116 565 إ 

����� 39 1 0 - - 

 - - 13 126 124 ه�م

 - - - - 36 زرا�(

 - - - �U� 9 3ت
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1����� ��+��� 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 193 ��/� إ�0اف �&�? ه�6=1

��ول� %� 279 �"آ

 613 إB/�ء إ�0اف

 1s�( 408إ*�Wل ���ر آ/�

tه�� ib ل�W*184 إ 

 2163 0/�دة أو�jف

��Tا Q2/* :2� 43 0/�دة 

 69 0/�دة �#�*� ��5.(

 131 آ�? 9دارة ا��52.(

 62 0&�وي

 ����V� i4O 38ت

)���V� �l#� 3 

 25 إزا�( �����Vت

 38 آ'Gb t"رة

��$5� �*�. t'2 آ 

 85 آ'�K� %#� <$� tري

 337 ا=��م .�ود

 4673 ا1��289

 94000 إ1��28 ا��="م
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������ ��+��� 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 936 رxb =��( �$5&: ا��Vص

:*"'� xb223 ر 

 9 �'"*�6ت ��ق+ رxb ��ق 

 G3 +)$*"#� 70"��ت ��ق 

11 ���ر*� ."ادث 

��يB :� 10 ا=��م �{�

��يB :� 27 إ �اج �: �{�

)� �W� )م آ�����953 ا= 

�(إ �اج  �W� )403 �: آ��� 

2�� ا�2'�ر*�K� )��= 363 0/�دة 

85 �46�/�ت 

 ����V� 50ت

 4 أوا�� �%2

:� 29 0&�وي �"ا�6

 25 أ��ك دو�(

)2�b �*ر�W� 22 

 �W� 17*� د �ن

 3237 ا1��289

)$W#223032 إ1��28 ا��="م ا� 
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 ا���د ا�4��ن

 � �s�( 181�K"ل

�% ��2ل دون ا�#e'�)�#j ل �$> 0/�دة"W 413 

)�/�6� )�#j �2ل  )'/�دة� %�e'� 131 

)�#j ل �$> 0/�دة"W#897 ا��2% )�ون ا� 

)�/�6� )�#j 186 ا��2% )'/�دة 

 414  �� �#% 43% �"ا �( ا��$4*(

1#j x�b�� #% )�ون� ��124   

1/�6� 1#j x�b��( %#� ��  76 

�x ا��9نb�� ء�/�B126 إ 

�xإ��3( إ��ن )b�� 524 �ون 

x�b����( دة�#� ��H اد"� �� 58 ��ض و)

) �U646 3"ا�� ا� 

 13 ��ض �"اد �bرج .�ود ا�%#2

 163 ��م و�O إ��ن ���*�1

x�b�� ( إ��ن )�ون �O180 إ 

x�b�� ون�( �8جuا� <$� )(��11 آ 

�/�$H � 112 ��د ا�2#�ت ا��1 �

53 =#? ���6ت 

)� 87 ا�4$�*( ���*% أو�Oع �#% دون �"ا 

 70 ��ض و)�� �"اد �6�/�( و�#U"رة

 354 ا=��eل ��b ).�5رج .�ود ا�%#2

:� 285 ا�&'t �$> 0&�وي ا�2"ا�6

 u� :&= 28اب

 49 إزا�( ���*�ت �$> أ��ك ا��و�(

 37 إmBارات داb% ا����ر

 155 إmBار ���ي �$> أ��ك ا��و�(

 ;��S X������   
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.  
  
  
  
  
  
  
  
  



       

 

  
  	��ت ا��
	����ا��� ?�ا/N} ا�;

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x �#�تb692 78 ��ا 

)�#j 4341 944 0/�دات 

)�sاmH اد"� %�B رات��= x�b399 61 ��ا 

)(m� _���x ��6آ� �b33 12 ��ا 

��x درا�8ت أ*F آ�*b27 - ��ا 

)$W#2ك.د 48540 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

  

  
  

�( �$��2ل آ�dB ه1 اTآ�z �$> ا��9ق   �� آ�A.�B dB �: ا��Kول ا�X(�5 أن �����ت ��K*� ا� •#Wدات ا��/'
4341  )$����.  

  
•   de$( -�. )�B�zة  1 ا�4��2( ا��*�Kا� )�#Wاج ا�'/�دات ا��V�=ت ا����� �/�$�944  )$����.  

  
•   de$( ���( �$2#�ت  #Wا� x�bا��ا� �*�K� ت����� dBآ� )z��z692و 1 ا�4��2( ا�  )$����.  

  
�- )$de و 1 ا�  •. )�sاmeا�2"اد ا� %��x ا��2آ�4ت �6bا�� �*�K� ت����� dB4��2399( ا��ا)�( آ�  )$����

 q�m61وآ )�sاmeا�2"اد ا� %�B رات��5� �*�8 x�b�� اج�V�=ا )$����.  
  

�x �4$, و�3ر_   •bا��آ� ( ا� :� )$W#2ا9*�ادات ا�  de$( �3ا وm1  48540ه�د*�6ر آ"*.  
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  N} ا �3.0ت��ا��� ?�ا/

 

 ��K*� �8*�ة ا�4��ن

�x إ���Bت �#�تb140 74 ��ا 

�x إ���Bت =��راتb733 109 ��ا 

 15 12 )��6=�4ت(إ���Bت �]3�( 

�G=أ dB6 4 إ�� 

)$W#2ك.د 142803 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

  
  

�x إ���Bت ا�5��رات آ�ن اTآ  •bا�� �*�K� أن �����ت X(�5ول ا��Kا� :� A.�B de$( -�. �z733  )$����.  
  

•    de$( -��x إ���Bت ا�2#�ت .bا�� �*�K� ت����� q�mآ �/�  .����$(  140و�$
  

•    de$( -��x إ���Bت �8*�ة �5$��رات .bاج ��ا�V�=ت ا����� �/�$� )z��z109و 1 ا�4��2( ا�  )$����.  
  

�x إ���Bت ا��#2   •bاج ��ا�V�=ت ا����� ?�WB :� اً آ�ن��bوأ de$( -��i  74ت ا��K*�ة .  )$����.  
  

�x ا�B��9ت �4$, و�3ر_   •bآ� ( ��ا :� )$W#2ا9*�ادات ا� )$�W. de$( �31  142803و�د*�6ر آ"*.  
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��اقjوا ��O~jا ��ا���   

 

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 3674 �#�ت �

)�#j ا��ت��ا0 d�G478 �#�ت أ� 

�(�#�ت m�Bت ا@0��ا�#W451 �ت ا� 

x�b�� ت ��2% دون�#� - 

�d إدار*ً�$H5 �#�ت أ 

 �O�#� 519 ا�����V2ت

x#�$� )$=�2�6ت ا�� 8764 ا��

 10332 آ2�( ا�2"اد ا��1 أ�$�d آ��"ن

)�O�216 ا�#�@ت ا� 

 

  
  

•    de$( -��( �$> ا�2#�ت آ�dB اTآ�z �$> ا��9ق .'�  .A.�B3674  )�"8 �: ا��Kول أن ا�K"@ت ا����

•   )���V2ه� �$2#�ت ا��*�#� �  .�)���V  519وde$( �3 إ1��28 ا�����V2ت ا��1 �

•    de$( ��  )�#j ا��ت��ا0 d�G1 أ��232أ�� ا�2#�ت ا�  %#�.  

•   B 1�( و�3 )$, ��د ا�2#�ت ا��#Wا��ت ا���ت ا@0m�451  %#�.  

�x d8764   )6 ا��4V2ي  �� )$eأ�� ا����6ت ا��1 �� إر=��/� إ�> ا��#  •�.  

�( ا��1 �� إ�� /�    •sاmeا�2"اد ا� )�  .آ��"ن ���*4َ�  10332وde$( �3 آ2
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   ��ا��� ا�)=.ت وا �3.0ت
 

 ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� t'&ا� � 40 �#�ت �

 3278 إزا�( إ���Bت ��ق ���(

 - ����V( ��ق

  

 
  
  
  

  .إ��ن  3279 ��د ا�B��9ت ا�u2ا�( �: ا��Gق اا����(   )$, •
  

$�40�/� 't )$, ��د ا�2#�ت ا��1 �� ا�& •  %#�.  
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   ��ا��� ?�ا/N} إ�s5@ت ا��Pق

 

x�b��ع ا�"B �8*�ة �*�K� 

� و���ه1��G� 23 3 

 2 2 �#�ت إ�jح

 1 9 أ��2ل �]3�(

)$W#2ك.د 12350 إ1��28 ا9*�ادات ا� 

 

  
  

 A.�2ا� :�:  
  

� أو ���هm/� )456��(  de$(23  1_ ا��2ا43( ت اTآ�zا�����2  •��G2� ت ��ق@�e0إ x�b�8*�ة ��ا )$����.  
  

•    de$( -��x إ�e0@ت ا��Gق �]3�( �8*�ة  .bت  ��ا����� �/�  .�����ت  $�9
  

•    de$( -�.  ���G2$�  ق �8*�ة�Gت ا�@�e0ت إ����� �*�K� �  . �����ت  �3
  

�$( ا9*�ادات �:   •W. de$( �3ق  و�Gت ا�@�e0إ x�b1  12350آ� ( ��ا�د*�6ر آ"*.  
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&�'�� 
��!(�	 �)�*��� ��+��� 

 ا�uK62 ا�4��ن

 288 إmBارات

 171 ��/�ات

��تW$� 679 

 ) �U6ا� )#s@ ت����V�81/3371  

 18 إ�e0@ت ��ق

:��"K�� )��( 0 

)��� ) �UB 19 

 72 ��آ�4ت �/$2( �� ر �/�

 23 ��آ�4تإ �اج �: 

 ) �U6ن ا�"B�3 ت����V�87/9  

 �O�#� 369 ا�����V2ت

� د � �Hا��/�� �O�#� 0 

� د � �Hا��/��* �� �O�#� 0 

)$W#20 ا���42, ا� 

 

  
  

 ا�&2�( )���رب ا�4��ن

)4$j )�B�&= ت�*��B 19716 

)�s�'Bت إ�*��B 18177 

 �K� ?#= 594ري
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 ا�456( ا�uK62 ا�4��ن

�/�$� \� %19 2411 �#�ت �� ا����

x�b�� 1.70 218 �#�ت ��2% دون% 

� ازا��/� �: ا��Gق ا����(� )���V� ت �#�ت�B2.30 293 ا��% 

� ازا��/� �: ا��Gق ا����(ا��� )���V� ت�B 7617 60.70% 

 %8.80 1103 اmBارات �#�ت

 %2.40 300 اmBارات ��ق ���(

 ����V� 473 3.70%ت �� �#�*�ه� �$�Gق ا����(

 ����V� 121 1.40%ت �� �#�*�ه� �$2#�ت

 %100 12536 ا1��28 ا�����V2ت

  

  
  
  :@���Bت A.�B ��*$1 : ا��b :� A.�2ل ��ا43( ا�2#�ت وا�
�/� %) 60.7(ان أآ�z ��د �����V2$ت آ�ن @���Bت ا��Gق ا��d2� 1 ازا��/� .�- )$45B de( ا�����V2ت  $* �� ،

 )456( �/�$� \�، أ�� ا3% ا�����V2ت ا��1 �� �#�*�ه� آ�dB �$2#�ت و)$����V� )19 (% deت ا�2#�ت ا��1 �� ا����
  %)���V�)1.4( اي )456( ) 121(
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|
Y(�أ0)�ل ا 

  

 ا@�� �ت ا�456( m�2010/2011)".�ت  ا�m2)".�ت

 31 %19 59829 ا=��ا�1

1(�� 235989 73% 278 

u��� 21418 7% 16 

��( 1243 0.40% 3 

%28 3209 0% 6 

  

 
  

( )�، و )��د %) �b :� A.�B )456)73ل ا��Kول وا��=� �2�Tل ا�52$� آ�dB أآ�z ا�m2)".�ت ���6Hم ا���)
�/� ا@�6Hم ا@=��ا�1 )456( ) 235989($� ،)#��/� �m)".�ت ا�u��2 )456( ) 59829()��د %) )19ذ($� ، )#�ذ)
  . ذ)�#( ، أ�� ا3% ا�m2)".�ت آ�dB �: ا�4�� وا�2K% ) 21418()��د %) 7(

ذ)�#( ) 278(� وه1 ا�6HTم ا���)�( )��د A.�B أ*�l �: ا��Kول ان اآ�z ا@�� �ت �&"ن Tآ�z ا�m2)".�ت  1 ا�$52
 )�$��.  
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K=} ا�);��ي� �
� ا���JNت ا�)�

  

 ا���د ا�4��ن

)#��j �6ت�� 218 

)#��j ��H �6ت�� 12 

x#�$� )$=�� �6ت�� 238 

�/�K��B د�� �8 ���6ت � 

 d�$1 أ��ا�2"اد ا� )� G��(( 77:(آ2

  

  
  

 X(�5ول ا��Kل ا��b :� ) �4يV2ا� x#�$� )$=�2�6ت ا��� ار=�ل ��د )  ا��� QBأ �KB ،)238 �4ي )V2ا� x#�$� (6��
�� ��j#( و ) 12(���6ت ��j#( و ) 218(، وو�8 أن ه�6ك H )6��)8 ( �/�#��B د�� ���6ت ��.  

   d�$1 أ��ا�2"اد ا� )�  .�: ) )77آde$( �2 آ2
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 ��Pق��ا��� ?�ا/N} إ�s5@ت ا

  

x�b��ع ا�"B �8*�ة �*�K� 

� و���ه>  �bرج ا�%#2��G� x�b19 0 ��ا 

��2�T d3[� xل �]3�(b�� 6 0 

usرات و8"ا��= ?��&� x�b13 0 ��ا 

�x �#�ت أ���ب أ���ل  �bرج ا�%#2b0 0 ��ا 

���x أ���ب و��ا8b5 2 ��ا 

�x �#�ت )6'� وآ/�)�ء =��راتb0 1 ��ا 

�����2ت ر)V� x�b0 8 (��ا 

�e'� x% ا@ر�j( أ��م �#�ت ا�j9حb4 0 ��ا 

��يb �8ن�/� x�b�� 3 4 

 0 1 ا�bى

 )$W#216826.000 )ك.د(إ1��28 ا9*�ادات ا� 

  

  
  

 ��$  )�����2ت ا��)V2ا� x�bة ه" ��ا�*�Kدرة ا��Wا� x�bا��ا� �zان أآ  ��: ا��b :� A.�2ل ا��Kول ا�X(�5 وا��=
 de$()8 ( )Wbر.zوأآ de$( �3ه1 و��� وا�2��G2ا� x�bا��دة ��K2ا� xWb19(� ا�� ( QWbر.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 **i�  ا�4���Bت �/mا ا��Kول ه52V� 1( أ0/�  

 U���� �1�VH! � 
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&�'�� 
��!(�	 ������  �)�*���  "���� 

  

 ا�456( ا�uK62 ا�4��ن

 %15 960 ا@mBارات

 %11 744 ا���/�ات

5//2005 292 4% 

 %7 468 ا@���Bت

�W$250 3261 �تا�% 

 %12 792 ��آ�4ت �/$2( �� ر �/�

 B�387/9 47 1%"ن 

  

  
  

 "#B �//�8"� ���/�اً وازا�( ) 744(،  ��2 )$, ��د ا���/�ات %)  )50 اmBار أي 456(( ) 960()$, ��د ا@mBارات ا��1 �
�ً� ، ور � ) 3261(W$�)468 ر � ) ?B�8 <رة �/2$( ، و�#�*� ) 792(ا��ن ا�����B"ن �) 47(=� )���V87/9 و ،

��B"ن ) 292(�#�*� � )���V�)5/2005(  
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�-�#���	 ����,��� 
���-��� 3	��  
 

 ا�456( ��د ا��روب ا�4��ن

Q4$j Q40 ت��$V� 44947 34% 

)�B�&= ت�*��B 49181 38% 

 %25 33149 =&�اب

)(m� _��� 2221 2% 

1% 892 �$5��K� qري 

 �K� ?#= 268 0%ري

 )$W#� 206.000 )ك.د(ر="م 

  

  
  

 -�. )�B�&5��6*�ت ا�$� dBت آ���$V2دروب ا���6*�ت وا� �zأن أآ X(�51 ا�B���: ا��b :� A.�2ل ا��Kول وا��=� ا�4
أ��  أ3% ��د دروب ا���6*�ت آ�dB دروب =#? %) . 34(�$�Q دروب ا�V2$��ت Q40 ا�de$()38 (% )456( Q4$W ا�456( 

  .درب ) 268(ا��K2ري )��د 
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x�b��ع ا�"B 
-*�. ) �Oا 

 ا��="م ا���د ا��="م ا���د

 �b :&= 364 1820.000 1146 5730.000ص

 1590.000 55 2400.000 80 =&: ا=��2zري

1��6j 1 150.000 2 100.000 

Q0.000 0 20.000 20 زرا� 

1380.000 69 4300.000 43 ��0�/�ت 

 u� 56 5600.000 50 1000.000ارع

 0.000 0 600.000 60 ه�م

�8�5� 10 100.000 13 260.000 

 400.000 4 200.000 1 وزارات

 �U� 3 9.000 0 0.000ت

%4G=0.000 0 200.000 2 ا 

 150.000 1 0.000 0 ه��Zت و�0آ�ت

�s�U. 7 700.000 0 0.000 

  

  
  

 X(�5ول ا��Kل ا��b :� A.�2ا� :�  :�bا��ا� �zأن أآ xbا1��28 ��د ا�� ,$( -�) x)1510 آ�dB �$5&: ا��Vص .
 �/6� )Wb( و) 364(رz*�. )Wb1146(ر (  ص�Vا�5&: ا� xbوإ1��28 ر="م ر ، ) �l� )Wb7550.000(ر (

  .ك �$�Wb( ا��l2 ( .د)  5730.000(ك  �$�Wb( ا�#�*z( و.د) 1820.000(ك �6/� .د
��رB( ���د ا��� A.�B X(�5ا� �2�� اB"اع ا��xb  &�ن ه�6ك ���رب  �b :� 1ل ا��=K� ) �l2ا�#�*- وا� xb

��رب )�: رxb ) ا@=��2zري و ا�/�م وا�u2ارع (ا��xb ا�#�*z( �ـ � �KB Q �l2ا� xb�2ري ( أ��  1 ��د ا��z�=@ا
  )وا�'���/�ت وا�u2ارع 
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  ��ا��� ا���Jء

 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 738 ��/� ا�0اف �&�? ه�6=1

��ول�"� %� 471 آ

� .�ود� 350 آ��ب �$5

 769 إB/�ء إ�0اف

<s�(�/ر آ��� 899 

tه�� ib ل�W*66 ا 

 2505 أو�jف

 ����V� i4O 297ت

)���V� �l#� 92 

)���V� )70 إزا� 

��ر� �G3 75 

 125 �#�*� رxb زرا�(

��Tا Q2/* :2� 21 0/�دة 

q6( 12 0/�دة 

 158 آ�? إدارة ا��52.(

 44 آ'Gb t"رة

 149 آ'�K� %#� <$� tري

 628 آ��ب وزارة ا���Kرة

 1704 آ't ��ا3? �$> رWb( )�6ء

 5 0/�دة �#�*� ��5.( ا��64ء

�*�8 t'368 آ 

 13 آ��ب ا=��م .�ود

 108 اmBارات

 465 0&�وي

  
/�ات ه1 ا�2��$�( )�Tو�jف A.�B �: ا��Kول ا�X(�5 ا�2��X$ ){��2ل إدارة ا���3�X وا�2��)�( ا�/�6=�( ، ){ن أآ�z ا���

�- )$, ��ده� . )�s�642505( ا� (�/�  .آ't ) 1704(آ't �$> رWb( )�6ء  ��/�  ، �$
  .و)$, ��د إ�jار 0/�دة �#�*� �b�5( )�6ء أ3% ��د �: ا�uK62ات  
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��.Y�إدارة ا 

 ا�B uK62"ع ا�$���2(

 538 ر�b )��= xbص

:*"'� xb154 ر 

:*"'� )Wbر �*�K� 64 

 13 رxb ��ق

X*�� )Wbر �*�K� 10 

 �W� 13*� ��ق

X*�� �*�W� �*�K� 1 

15 ���ر*� ."ادث 

��يB :� 53 ا=��م �{�

��يB :� 81 ا �اج �: �{�

)� �W� )م آ�����792 ا= 

)� �W� )482 إ �اج �: آ��� 

 743 آ�? ر�3)( و���)�(

:� 93 0&� وي �"ا�6

�s�'BTص0/�دة =��( �$2'�ر*� ا�V689 ( وا�5&: ا� 

692 �46�/�ت 

 ����V� 14ت

350 ���ر*� وآ't ��ا3? 

 1 اmBارات

 32 أ��ك دو�(

 206 آ�? و��ا=�ت

 31 أوا�� �%2

Q$*"#ت ��ق و���"G3 4 

 &� �*�W� 1�d3[� ? �$5&: ا��Vص
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 ا�B uK62"ع ا�$���2(

:��"K�� )��( 256 

$� �/�"W. �2ل )�ون� %�e'�)�#j 117 > 0/�دة 

)�#j ل �$> 0/�دة"W. 98 ا��2% )�ون 

)�/�6� )�#j 85 ا��2% )'/�دة 

x�b�� #% )�ون� ��51   

1/�6� 1#j x�b��( %#� ��  56 

�x ا��نb�� ء�/�B184 ا 

x�b�� 163 ا��3( ا��ن )�ون 

 )�sاmH اد"� )�/�6�)�.�W51 ا� 

)#W��( رة�O )�sاmH اد"� �� 184 ��ض و)

�"ا�� ا��U6 ( ا����(( ��� 112 ��م ا��

 98 ا=��eل ��b ).�5رج .�ود ا�%#2

 929 ا1��28 ا�����V2ت ا��1 .�رت

�/3�Hا � 55 ��د ا�2#�ت ا��1 �

 63 اmBارات+ ازا�( ا����*�ت �$> ا��ك ا��و�( 

�x �: 43% ا��$4*(b�� ا�( �: ا�'"ارع )�ونu� ت�B2566 ا�� 

�( ا��W2درة ��j#( ��=�/�ك ا�د�1آ2�( ا�2"اد ا�meاs 2463 

�� ��j#( ��=�/�ك ا�د�1H درة�W2ا� )�sاmeا�2"اد ا� )� 1056.5 )آ�$"(آ2

 10807 أ��0(  ��*"+ ا=G"ا�Bت =1 دي 

�( �#U"ر ��او�/�sاmH �$5( ر�K�@1 ا 

 ) �UB ت����V�87/9 41 

) �UB ت����V� 48 

) �UB �/�� 134 

��تW$� 159 

�(ا#j ا��ت��56 0 

 45 ا���ار إ��ف

 )*mHأ �/�� +�/W# و )�sاmH �6ت�� ?#= 63 

) �UB ارmB110 إ 

 F(�� 916 وآ��2��ت وا���ب

 301 0&�وي

�( و��)�ت �*F آ�*� و�lbر و��ةs170 در�8ت ه"ا 
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